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 پیشگفتار رئیس مؤسسه تحصیلات عالی رازی

 راتییغدر جهان امروز و تدر همه ی ابعاد سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و تکنالوژیکی  عیو توسعه سر شرفیپبدون تردید 

 در جهان عیساخته است . با توجه به پشرفت و توسعه سر یرا ضرور و تغیرات از تحولات یآگاه ،یطیپرشتاب مح

. ستین هدیپوش یبر کسو اقدام بر مبنای اهداف تعیین شده   یزیر به برنامه ازین ،یطیپرشتاب مح راتییامروز و تغ

کرده است.  لیتبد ریناپذ انکار یرا به ضرورت یزیر هبرنام شتریو کسب سود ب یطیمح راتییاز تغ یناش یاعتمادی ب

و تعیین اهداف بلند مدت، شناسایی اینکه در کجا هستیم) وضعیت موجود( به کجا میرویم)  کیاستراتژ یزیبرنامه ر

سازمان، فرصت ها و  یو داخل یخارج طیمح یبررسوضعیت مطلوب( با چی برنامه می رویم ) برنامه و پلان ( با 

ن، سازما تیکند و با در نظر داشتن چشم انداز و مامور یم ییرا شناسا یو ضعف داخلو نقاط قوت  یطیمح یدهایتهد

دام به اق کیاستراتژ یها نهیگز نیاهداف از ماب نیبه ا یابیدست یبرا وکند یم میسازمان ترس یاهداف بلندمدت برا

 دهایبرده و از تهد نیاز فرصت ها، ضعف ها را از ب یریبر قوت ها و بهره گ هیکند که با تک یم ییها یانتخاب استراتژ

امه برن نیتدو ضرورترقابت شود. با توجه به  دانیسازمان در م تیباعث موفق حیصح یکند تا در صورت اجرا زیپره

 یفرهنگ ،یاقتصاد ،یکیتکنالوژ ،یاسیس ،یو تحولات اجتماع رییمانند تغ یوجود عوامل مهم لیبه دل کیاستراتژ یزیر

پوهنتون، موئسسه تحصیلات عالی رازی افتخار  طیارتباط گسترده سازمان ها با مح زیو ن یخارج طیدر مح یکیخنو ت

ابزاری  ،این سند معتبرشکی نیست که  .تخود نموده اس یاتیو پلان عمل کیبرنامه استراتژ نیبه تدودارد که اقدام 

اهداف بلند چون، تربیت کادر های متخصص و متعهد در و رسیدن به استعدادها ما را در جهت شگوفائی  خواهد بود تا

راد رساند، تا با تربیت افدو رشته ی تکنالوژی و قابلگی عالی که نیاز جامعه امروز و فردای افغانستان است یاری می

، راتیژیکاستگر پلان مسلکی و کار آزموده بتوانیم مشکلات و نیاز مندیهای جامعه افغانستان را کاهش دهیم. از جانب دی

مدیریت درست پروسه را سهولت بخشیده و تصویر زیبای از فرجام نیک را به تصویر می کشد تا در سایه سار آن، 

فعالیت های این نهاد علمی نظامند و اعتبار اکادمیک بخشیده شود و شاهد به ثمر نشستن زحمات و تلاش های 

مه تی، الگو های برای برنایبر اساس نظریه ها و مبانی نظری مدیر یم.مسئولین در راستای تحقق اهداف بلند آن باش



 رازی عالی تحصیلات مؤسسه استراتیژیک پلان ۸۰۴۱الی  ۸۹۳۱سال 

 

1 

 

کند تا از یک طرف با بررسی وضع موجود، نقاط قوت ریزی راهبردی تدوین شده است که به مدیران سازمان کمک می

 در قالب را سازمان و ضعف، فرصت ها و تهدید های محیطی و از طرف دیگر با یک نگاه نظام مند، جهت گیری مؤسسه

اهداف آرمانی تدوین و با استفاده از فرایند برنامه ریزی راهبردی، امکانات و منابع را با اولویت بندی به سوی اهداف 

طبیعتاً محتوای اسناد این پلان راهبردی در مطابقت با برنامه راهبردی مقام وزارت تحصیلات عالی  ،سوق دهند

، از آنجای که یکی از ویژه گی های نظام آموزشی آرمانی، تلاش مستمر جمهوری اسلامی افغانستان ساخته شده است

لذا  ،دباشرسالت مهم یک مؤسسه تحصیلی می ؛برای ارتقا کیفیت آن است و حرکت بالنده در مسیر رسیدن به آن

یزه انگ با ایندر سطح کشور می باشد،  مؤسسه تحصیلات عالی رازی که یکی از مؤسسه های تحصیلات عالی خصوصی

که گسترش علم و دانش و مبارزه با جهل نادانی که ضرورت امروز و فردای کشور است ایجاد گردیده تا با تربیت و 

تعلیم نوجوانان این مرز و بوم در راستای تقویت سیستم صحی کشور با استخدام کادر علمی ورزیده و مجرب گامهای 

خویش را در این وادی برداشته  گام های استوار می تواندپلان راهبردی با تهیه این از اینرو، وسیع و برازنده را بردارد. 

در فرجام از تلاش و و با کیفی سازی مؤسسه مسوولیت خود را در قبال پرورش و آموزش جوانان کشور ادا نماید. 

ابراز امتنان  ی وکمیته طرح و تدوین استراتیژیک پلان مؤسسه تحصیلات عالی رازی نهایت سپاسگزاربی شائبه زحمات 

با تحمل هزاران مشکلات سینه در برابر انواع رنجها سپر نموده و در تطابق رهنمود استراتیژِیک پلان وزارت  کهمیکنم 

محترم تحصیلات عالی کشور، گامهای بلند و در خور توجه را در مسیر تدوین برنامه استراتیژیک موسسه تحصیلات 

 دانی نمایم.عالی رازی برداشته است که لازم میدانم ابراز امتنان و قدر 

 با احترام

 سید امان الله امین

 رئیس موئسسه تحصیلات عالی رازی
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 مقدمه

موجودیت پلان استراتیژیک در یک سازمان برای رهبری و سوق سالم آن در مسیر واقعی آن، یک امر لازمی محسوب 

می گردد تا در روشنائی آن سازمان فعالیت خود را تنظیم کند. پلان استراتیژیک به مثابه نقشه راهبردی برای هر نهاد 

 تحصیلی می باشد. 

تحصیلات عالی رازی بعداز هر پنج سال، پلان استراتیژیک خویش را با توجه به با در نظر داشت این مشخصه، مؤسسه 

فعالیت های سال های قبل و تغیرات جدید در ساحه پیشرفت فعالیتها؛ اعم از عرصۀ علمی، تدریسی، اداری و زیربنایی 

های مؤسسه باشد، مورد تجدید که بتواند بازتاپ دهندۀ دیدگاه، رسالت، اهداف، ارزشها، قوتها، ضعفها، چالشها و فرصت

 نظر قرار می دهد.

مؤسسه تحصیلات عالی رازی مانند سایر نهاد ها برای انکشاف و پیشرفت جامعه در تربیت و عرضه خدمات علمی با 

جایگاه و اعتبار خوبی در میان سایر نهاد های علمی و اکادمیک برخودار باشد. این نهاد  ازکیفیت تلاش می نماید تا 

تحصیلی با در نظر داشت پلان استراتیژیک، لوایح، قانون و مقررات وزارت محترم تحصیلات عالی و دولت جمهوری 

ت عالی عرضه خدمات با معیاری طبق نصاب ملی وزارت تحصیلا تحقیقاتاسلامی افغانستان در بخش های علمی و 

کیفیت را از طریق آموزش برای نسل های جوان که در این نهاد تحصیلی مصروف فراگیری تحصیل اند در جامعه 

تن اساتید  111دان اداری و بیش از نتن کارم 61تقدیم نماید. این نهاد تحصیلی که در حال حاضر با تعداد بیش از 

گی و تکنالوژی طبی(  مصروف ارایه خدمات اکادمیک در مقطع تحصیلی لیسانس دایمی و بالمقطع در دو پوهنحی) قابل

تطبیق برنامه ها موفقانه  (٪11) صورت گرفته تاهنوز بیشتر ازگذشته استراتیژیک از پلان  که تا کنون می باشد. ارزیابی

 ی طبی و ایجاد اسکلپ بزرگبرای محصلین تکنالوژ از ایجاد پنج باب لابرتوار میتوان جملهآن از  که  گردیده است

و انتقال کتابخانه در مکان مناسب، ایجاد تالار اجتماعات برای  ایجادکمپیوترلب با انترنت،  ایجادبرای پوهنحی قابلگی، 

برگزاری محافل علمی، انکشاف و مجهز نمودن دفتر تضمین کیفیت، برگزاری ورکشاپ های آموزشی روش تحقیق، 

ن عملیاتی، پلان بهبود تدریس، روش تدریس معاصر و تفسیر معیارهای یازده گانه برای روش تهیه کورس پالیسی، پلا

اطاق مشاوره برای محصلین، ایجاد اطاق کمک های اولیه،  ایجاد(، PBLاساتید و کارمندان، ایجاد صنف های گروپی)
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از جمله  یاد نمود که محصلینچاپ مجله دانشجویی برای  و لیسانس، MDاستخدام اساتید به سویه دوکتورا، ماستر، 

، ایجاد حد اقل دو استراتیژیک توجه اساسی بر موضوع در این پلان ای این نهاد علمی می باشد.فعالیت های عمده 

، اخذ جواز مجله عملی، کاندید در مرحله اعتباردهی و اخذ اعتباراکادمیک دپیارتمنت فارغ ده در سطح هردوپوهنحی

ایجاد مرکز تحقیقات، تجهیز و انکشاف لابراتوار ها، تجهیز و  ،رت محترم تحصیلات عالیاز ریاست تضمین کیفیت وزا

رشته  و تهیه کریکولم آموزشی جواز رشته های جدید طبی اخذو انکشاف کتابخانه، تجهیز و انکشاف تطبیقات قابلگی 

 با تطبیق این برنامه مؤسسه تحصیلات عالی ، کهصورت گرفتهاین نهاد تحصیلی می باشد بحث  در چوکات های جدید

رازی میتواند جایگاه عالی را در میان سایر پوهنتون ها در سطح وزارت تحصیلات عالی بدست آورد. و همچنان به 

( آموزش OBEمنظور مؤثرساختن پروسه ی انتقال دانش بصورت مثمر توجه جدی به آموزش مبتنی بر نتیجه )

( معطوف می نماید. برای اینکه این آموزش در این نهاد PBLبر اساس حل مشکل)( و آموزش SCLمحصل محور)

 تحصیلی نهادینه شود حسب ضرورت ورکشاپ های در زمینه برای اعضای کادر علمی مؤسسه دایر می گردد.

، افتهی پلان استراتیژیک هذا انعکاستطبیق این اهداف رهبری، استادان، کارمندان و محصلان برای رسیدن به هیئات 

 . در فرجام ازگرددتطبیق این پلان، تغیرات کلی در عرصه های علمی و اداری مؤسسه رونما با تلاش می نمایند که 

تلاش و زحمات کمیته پلان که برای تهیه و طرح این پلان زحمت کشیده اند نهایت سپاسگزاری و ابراز امتنان می 

مسوولیت نموده ودر تدوین این سند مهم  عهدات شان ادایها مطابق ترفع چالش  گردد که با تحمل مشکلات و

 گامهای موثر برداشته اند.
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 دیدگاه

مؤسسه تحصیلات عالی رازی در نظر دارد یک سیستم تحصیلی خصوصی با کیفیت غیر سیاسی عاری از هر نوع تعصب 

دارای مدیریت عالی بوده در سطح کشور و برابری با معیار های اکادمیک را ایجاد کند که مجهز به تکنالوژی نوین و 

دارای اعتبار و جایگاه برجسته بوده باشد و از طریق تدریس، تحقیق و عرضه خدمات به ا فراد جامعه افغانستان مصدر 

     خدمت گردد.

 ماموریت

یج علم و در تولید و ترو مؤسسه تحصیلات عالی رازی به عنوان یک مؤسسه تحصیلی پیشتاز در رشته های مورد نیاز         

مؤسخسخه در حال حاضخر مصخروف ارایه خدمات       پاسخخگویی به نیاز های جامعه افغانی متعهد میباشخد، ماموریت این  

 میدهد.جامعه علمی، متقاضیان آموزش عالی را تشکیل  آموزشی، تحقیقی، فناوری، نشراتی، مشاوره به

 

 ارزشها مؤسسه 

ه ب در مؤسسه تحصیلات عالی رازی تحصیلیارایه خدمات  درستی و صداقت در ارایه خدمات  تحصیلی : .1

مشکلات محصلان رسیدگی صورت و هر چی زودتر به طور همسان برای همه اقشار جامعه صورت گرفته 

 و استادان با صداقت به تدریس گرفتهصورت با استندر های ملی ، خدمات تحصیلی با امکانات درست میگیرد

 . باشندمیبرای محصلین آماده خدمت 

 که همچون خدمات مؤسسه تحصیلات عالی رازی با سایر مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی رقابت : رقابت .۱

 بتواند در بازار رقابت از جایگاه عالی برخوردار باشد. تا بودهارایه مینمانید به طور سالم   را

 .م احترام به خود قایل شویموردن اعتماد مردم میتوانیهنگام ارایه خدمات بهتر و بدست آ :احترام به خود .3

 .متعهد میباشدبه ارزش های دینی مؤسسه تحصیلات عالی رازی  اعتقاد به دین: .۰
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مؤسسه تحصیلات عالی رازی در سطح کشور در عرصه کارایابی برای جوانان کمک کرده و در  پیشرفت شغلی: .5

که زمینه کاریابی را فراهم نموده  بخش های اداری و سایر بخش ها به تعدا کارمندان زیادی را استخدام نموده

 است.

رازی پاسخگوی به نیاز های علمی جامعه بوده  عالیمؤسسه تحصیلات پاسخگویی به نیاز های علمی جامعه:  .6

  .و در این عرصه خدمات زیادی را ارایه نموده است

جامعه بوده و در این عرصه  و تولید علم در ترویجهمواره در تلاش به  تلاش مستمر در ترویج و تولید علم: .7

 .خدمات زیادی را ارایه نموده است

  مؤسسه تحصیلات عالی رازی متعهد به رعایت کرامت انسانی میباشد حفظ کرامت و منزلت انسانی: .۱

سسه تحصیلات عالی رازی از هیچ نوع تلاش در قسمت همکاری مؤ ها: پوهنتونتوسعه همکاری های علمی با  .۳

 ی دریغ نمی نمائید.با سایر نهاد های علم

مؤسسه تحصیلات عالی رازی از شهرت نیک و معتبری در بین  برخورداری از شهرت نیک در بین  جامعه: .۸۴

 تمامی اقشار جامعه برخوردار میباشد. 
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 حکومت داری خوب

 مدیریترهبری و 

مؤسسه تحصیلات عالی رازی مدیریت هر سازمان از جمله عناصر اساسی جهت رسیدن به اهداف سازمان می باشد. 

پروگرام های تحصیلی خودرا با در نظر داشت چارچوب قوانین نافذه کشور و استراتیژی وزارت تحصیلات عالی امور 

خویش را به پیش برده و در تطبیق حکومت داری خوب، و ایجاد رهبری سالم نهایت سعی و کوشش خویش را به 

اف در زمینه ورکشاپ ها و آموزش های مورد نیاز برای استادان و کار می گیرد. جهت نیل رسیدن به این اهد

 کارمندان حسب نیاز در نظر گرفته می شود.

 استقلالیت مالی

در  یمال تیباشد. استقلال یم کیو اکادم یمال شتریب تیاستقلال ازمندین تیفیبهتر و با ک یعال لاتیتحص

 باشد  یمؤسسات م نیا یبرا یمالدرآمد  گانهی یلیتحص سیوجود دارد و ف یمؤسسات خصوص

ودجه و ب یداشته، بودجه سالانه انکشاف یشفاف در بخش مال یمد نظردارد که حسابده رازی یعال لاتیتحص مؤسسه

 راهکارهاید زیر را در دنظر دارد: داشته باشد کیژیپلان استرات قیتطب یا

  آموزش.تعریف راهکار ها و پلانهای کوتاه مدت مالی در بخشهای تحقیق و 

      سازی، ترمیم و تجهیز و آوردن تکنالوژی ساختمان  تعیین بودجه کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت جهت 

 معاصر.

 ایجاد و انکشاف سیستمهای شفاف مالی مطابق با استندرد های حسابداری و حسابدهی 

 مبارزه با فساد

لاق و مبارزه علیه فسخخاد در تمام  در تطبیق پلان کنونی مؤسخخسخخه تحصخخیلات عالی رازی جهت نهادینه شخخدن اخ

 سطوح با پوهنحی ها کار می کند، تا ارزشهای اکادمیک و اصول اداره میان استادان، کارمندان اداری پیاده شود:

 .تقرر استادان و کارمندان اداری 

  توزیع مضامین 

 .توزیع و تامین دسترسی به امکانات آموزشی 

 .ارزیابی محصلان و اخذ امتحانات 

 و تدرکات خریداری 
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 .تشویق، مکافات و مجازات 

 توظیف به اضافه کاری 

 .کنترول حاضری کارمندان، استادان و محصلان 

 .نگهداری مصون و عدم دستکاری به نمرات نتایج امتحانات 

 .رسیدگی به تقلب، حق تلفی و تعصب 

 بروکراسی اداری

سازد، در این صورت کنترول، نظارت و انجام    بروکراسی اجرایی امور علمی و اداری را طولانی و زمان گیر می  

 فعالیت ها و پیچده و دارای مراحل طویل است.

 فعالیت های بین المللی:

یکی از موارد مهم و اساسی برای نهاد های تحصیلی همانا ارتباط مستمر و در پرتو قانون با نهاد های تحصیلی خارجی 

موارد مربوط به تضمین کیفیت و اعتباردهی در طح وزارت تحصیلات و مطرح در سطح بین المللی می باشد که امروزه 

 عالی نیز برآن تاکید دارد تا تمام نهاد های تحصیلی به این امر اقدام نمایند.

مؤسسه تحصیلات عالی رازی که مدت چهار سال در چوکات وزارت تحصیلات عالی کشور فعالیت می نماید و جهت 

 این نهاد تحصیلی با نهاد بین المللی از طریق برنامه های زیر اقدام می نماید:غنامندی هرچه بیشتر ارتباطات 

 ایجاد توآمیت با پوهنتون های بیرونی:

مؤسسه تحصیلات عالی رازی مصمم است برای گسترش تحقیقات علمی برنامه های را به اجرا بگذارد، تا استادان و 

لمللی و پوهنتون های مطرح خارجی به نشر برسانند یا در محصلان تحقیقات علمی شان را در ژورنال های بین ا

 نارهای علمی و مسایل منطقوی اشتراک داشته باشند، در این عرصه برنامه های ذیل را عملی می نمایم:یسم

 .فرستادان محصلین برای سپری نمودن دوره های تحصیلی ماستری و دکترا 

 .انجام تحقیقات مشترک با مؤسسات تحصیلی بیرونی 

 .دعوت اساتید مؤسسات تحصیلات عالی خارجی جهت ارایه سمینارها، ورکشاپ ها و برنامه های علمی 

 .برگزاری سمنارهای علمی مؤسسه تحصیلات عالی رازی در صورت امکان با مؤسسات تحصیلات عالی بیرون مرزی 

  ًی.تحقیق -مراکز علمیوصل کتابخانه مؤسسه تحصیلات عالی رازی با کتابخانه آنلاین بیرون مرزی خاصتا 
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 :فعالیت های اجتماعی) نقشش مؤسسه در جامعه(

فعالیت های اجتماعی نهاد های تحصیلات عالی در کنار عرضه خدمات تحصیلی در جامعه تاثیر گزار است و نمی تواند 

جام دهد. در این از جامعه دور نگهداشته شود پس هر نهاد تحصیلی مسوؤلیت های در برابر جامعه دارد که باید آنرا ان

 راستا مؤسسه تحصیلات عالی رازی برنامه های اجتماعی ذیل را در پلانم پنج ساله خویش گنجانیده است:

  دسترسی به تحصیلات عالی: افغانستان کشوری است که سالهای متمادی را با جنگ سپری نموده است، که اکثریت

محروم ماند و یا والدین شان از اثر جنگ معلول و معیوب قشر این سرزمین از اثر همین تاثیرات جنگ از تحصیل 

گریده اند که این عمل باعث محروم شدن فرزندانشان ازتحصیل شده اند. رهبری مؤسسه تحصیلات عالی رازی 

از این قشر مردم را و همچنان از  یمصمم است همه ساله، سال دو بار در سمستر های خزانی و بهاری تعداد

با پنجاه فیصد تخفیف برای ادامه تحصیل شان در  یبضاعت را به صورت بورسیه رایگان و تعدادخانواده های بی 

 این نهاد تحصیلی فراهم بسازد.

  اگاهی عامه: در این قسمت مؤسسه تحصیلات عالی رازی درنظر دارد تا در کنار تربیت نسل جوان که آینده سازان

علمی و ورکشاپ ها که در آن افراد مختلف جامعه را نیز تحت  کشور اند، برنامه های دیگری از طریق سمنارهای

 پوشش قرار بدهد با روش های زیر اجرا نماید:

 .تدویر برنامه های اگاهی دهی بخاطر روشن ساختن اذهان عامه در رابطه به اهمیت علم و دانش 

 اتب رای معلمین و متعلمین مکارایه سمنارهای علمی برای متعلمین مکاتب اناث از طریق ریاست پوهنحی قابلگی ب

 نسوان جهت بالابردن اگاهی انها با ارتباط با دوران حاملگی.

 نظارت و ارزیابی    

مؤسسه تحصیلات عالی رازی نظارت و ارزیابی را به صورت جدی و درست تطبیق و پیگری می نماید. نظارت وارزیابی 

کمیته تضخخخمین کیفیت که در چوکات این نهاد   در بخش های اداری و اکادمیک می باشخخخد که هردو بخش توسخخخط

تحصخخیلی فعالیت می نمایید سخخمسخختروارنظارت صخخورت می گیرد و نتایج و گزارش خویش را به ریاسخخت مؤسخخسخخه   

 تحصیلات عالی رازی ارسال می نمایید.

 جندررعایت 

صیلی خویش زمان های طولانی و یک         شته های موجود تح صیلات عالی رازی نظر به ر سه تح س مکان پرطرف دار مؤ

نفر  61سه هزار دانشجو و بیش    3111برای آموزش زنان خواهد بود.مؤسسه تحصیلات عالی رازی در حاضر بیشتر از      

سال         شد. و همچنان در  صیل و آموزش می با صروف تح ستاد و کارمند اداری از طبقه اناث م یک دفتر خاص   1396ا



 رازی عالی تحصیلات مؤسسه استراتیژیک پلان ۸۰۴۱الی  ۸۹۳۱سال 

 

11 

 

ی گردید. که در تمام سخخطوح کاری، کمیته ها از طبقه اناث  جندر در چوکات تشخخکیلات این نهاد تحصخخیلی بازگشخخای

 سهم دارند.

 جدول تعداد اساتید و کارمندان با تفکیک جنسیت

 تعداد اساتید اناث تعداد اساتید ذکور سال

 انتعداد کارمند

 اداری و خدماتی

 ذکور

تعداد کارمندان 

اداری و خدماتی 

 اناث

1391 41 41 11 11 

1396 63 48 19 14 

1391 111 91 36 11 

1398 113 91 11 13 

 اناث 111 ذکور 194 به تفکیک جنسیت مجموعه

 برنامه های علمی:

در این بخش برنامه های علمی برنامه های اینده در بخش های مختلف از جمله تحقیقات علمی، توسعه کریکولم ها و 

 سایر بخش های اکادمیک پرداخته شده است.

 کادر علمیگسترش تعداد اعضای 

نقش منابع انسانی در حوزه تولید علم و تحقیق نقشی حیاتی و انکار ناپذیر بوده از گذشته ها تا امروز سهم قابل 

ملاحظه ای در دستیابی به موفقیت های علمی داشته است. از همین رو تامین و توسعه نیروی انسانی لایق و مستعد 

آن را ارائه خدمات آموزشی و تحقیقی از طرق اعضای کادر علمی می در نهاد های تحصیلات عالی که فلسفه وجودی 

 باشد بیش از بیش لازم و ضروری است.

یکی از شاخص های مهم در بررسی وضعیت کادر علمی پوهنحی ها نسبت استاد و محصل است. بر این اساس این 

رم تحصیلات عالی تناسب استاد نهاد تحصیلی دراینده کوشش می نماید کادر علمی خویش طبق معیار وزارت محت

 ومحصل را برابر بسازد.
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 تحصیلی نصاب بازنگری و انکشاف

یکی ازمهم ترین عناصر در نظام تحصیلات عالی و پوهنتون کریکولم ها یا برنامه های درسی هستند که نقش تعیین      

سالت های آموزش عالی از ن    ستای تحقیق اهداف و ر ظر کمی و کیفی ایفا می کنند. کننده و غیر قابل انکاری را در را

با توجه با این وزارت تحصخخخیلات عالی در تدوین کریکولم های معیاری مورد توجه وزارت تحصخخخیلات عالی بوده و با  

برگزاری سمپوزیم های ملی تلاش نموده است تا با در نظر داشت معیارهای جهانی تدوین نماید. مؤسسه تحصیلات        

کریکولم های معیاری که ازجانب وزارت محترم تحصخخخیلات عالی تایید شخخخده را          عالی رازی در دو پوهنحی خویش  

 تطبیق می نماید.

کمیته نصاب در سطح مؤسسه ایجاد گردیده تا بر تطبیق معیاری کریکولم ها و آوردن اصلاحات مورد نیاز برآن عمل      

سطح پوهنحی ها فعال  یت می نماید. لایحه کریدت وزارت و نظارت کند، بر علاوه کمیته کمیته های فرعی آن نیز در 

فیصخخد از تغییرات مورد نیاز را درکریکولم های موجود را مورد  11تحصخخیلات عالی، به پوهنحی ها اجازه می دهد تا 

 ارزیابی قرار داده و با توجه به نیاز های علمی و بازار کار اصلاحات لازم را در آن درج نمایند.

سائل کمی و یکسان سازی آموزش ضمن توجه به منابع و تجهیزات نیاز به ارتقاء     نظام تحصیلات عالی برای گذر از م 

کیفیت آموزشی از طریق اصلاح و بازنگری کریکولم ها دارد. انکشاف کریکولم و معیاری ساختن آن ها، مورد توجه و      

صیلات عالی رازی و هیئت علمی بوده و همواره بر طرح و اجرای برنامه های       سه تح س موثر و کار آمد برای  تمرکز مؤ

رفع چالش ها و نواقص با رویکرد اصخخلاح مفاد درسخخی، و روش های تدریس با در نظر داشخخت نیازهای بازار کار تاکید 

 شده است.

مؤسخسخه تحصخیلات عالی رازی با توجه به اهمیت و مشخارکت اعضخای کادر علمی در تدوین و اصخلاح کریکولم ها و       

سی با توجه  ضای موجود در بازار کار و انتظارات محصلان برنامه های ذیل    تطابق برنامه های در به نیازهای علمی، تقا

 را در نظر دارد:

 .بررسی و ارزیابی کریکولم های موجود و شناخت چالش ها و نواقص آن 

 .بررسی و ارزیابی مفردات و منابع درسی و مطابقت آن با کریکلوم ها 

علمی پوهنحی ها برای سخخنجش نیازهای علمی و انتظارات محصخخلان، برگزاری جلسخخات مباحثه میان اعضخخای کادر 

 نیازهای موجود در بازار کار و ارزیابی منابع علمی به روز و جدید.

  برگزاری دوره های آموزشی برای اعضای کمیته های کریکولم در جهت توانمند سازی ایشان در توسعه و انکشاف

 کریکولم.
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 کرد تحقیق محور ساختن تحصیلات عالی، درج مضامین کاربردی و مورد نیاز، اصلاح و بازنگری کریکولم با روی

تعیین محتوای درسی با استفاده از منابع علمی جدید و تاکید بر استفاده از روش های نوین تدریس بر اساس 

 لایحه کریدت وزارت تحصیلات عالی و تصویب آن در شورای علمی پوهنحی ها و شورای علمی مؤسسه.

 ی سمپوزیم های ملی جهت یکشان سازی کریکولم ها در سطح مؤسسه های کشور.برگزار 

 .تطبیق مفردات با منابع درسی 

  تدوین سازی و کاری های لازم جهت ارزیابی مستمر و سنجش نیاز های علمی و انتظارات محصلان در کیفیت

 کریکولم ها.

 .اکادمیک دهی اعتبار به نیل جهت خودی ارزیابی فعالانه و منظم پیشبرد

 کمیته آن تعقیب به که دارد را کیفیت تضمین آمریت خود تشکیلاتی چارچوب در رازی عالی تحصیلات موئسسه

 خودی ارزیابی کمیته این عمده های فعالیت .است گردیده تشکیل موئسسه های پوهنحی سطح در کیفیت تضمین

 به را خویش سالانه و خودی وار سمستر گزراش که میباشد مؤسسه سطح در ها پوهنحی ها، دیپارتمنت اساتید،

 زیرین فعالیت موسسه این کیفیت تضمین کمیته استراتیژیک پلان براساس .میدارد ارائه تدریسی – علمی معاونیت

 .داد خواهند انجام جدید تحصیلی سال در را

 کار جدید های دیپارتمنت ایجاد در اکادمیک سنجی نیاز روی مؤسسه علمی شورای با همراه کیفیت تضمیت آمریت

 .کند می

 .گردد می نظارت پوهنحی در درسی اوقات تقسیم تطبیق و درسی کریکولم درست تطبیق از کیفیت تضمین آمریت

 مشخص کارهای راه و نماید، می نظارت مؤسسه در محوری شاگرد شیوه و تدریس شیوه از کیفیت تضمین مریتآ

 .کند می ارائه گردد می شاگردان تحرک و محوری شاگرد به منجر که تدریس های شیوه بهتر تطبیق برای

 تدریسی مواد نوسازی و تهیه

مواد درسی از جمله منابع اساسی است که استادان جهت تدریس از آن استفاده می نمایند. ایم مواد بر فهم و دانش 

دارای اشکال و انواع مختلفی بوده محصلان افزوده و منابع خوبی جهت تحقیق و کارهای عملی می باشد. مواد درسی 

که هدف نهائی آن کمک به محصلان و افزایش ظرفیت علمی آنها است. مواد درسی مؤسسه تحصیلات عالی رازی بر 

اساس کریکولم و مفردات درسی تایید شده از سوی مقام محترم وزارت تحصیلات عالی از منابع جدید تهیه و ترتیب 

 .می گردد

 مجهز .آورد می جود و به درسی مواد نوسازی و تهیه برای را منابع از استفاده سهولت رازی یعال تحصیلات مؤسسه

 .آینده سال پنج طی در کتابخانه ساختن
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 .میکند تجهیز جدید درسی مواد تهیه برای را ها لابراتوار و معلوماتی تکنالوژی منابع رازی عالی تحصیلات مؤسسه

 .میکند تشویق درسی مواد نوسازی برای را خود علمی کادر رازی عالی تحصیلات مؤسسه

 المللی بین و ملی معیارات نظرداشت در با تدریس های شیوه ساختن عصری

 مبتنی تدریس های شیوه .شد خواهد بازبینی امروزه نیازمندی طبق معیاری و عصری صورت به را لکچر تدریس شیوه

 استفاده و انگیزی ذهن کارگروپی، تحقیقاتی، کارهای انجام استاد، و محصل میان نظر تبادل و بحث مشکلات، برحل

 شیوه ساختن عصری با .شد خواهد لیسانس سطح در سخنرانی و لکچر تدریس شیوه جایگزین معاصر تکنالوژی از

 .گرفت خواهد قرار استفاده مورد ترکیبی صورت به سوالات .شود می تجدید نیز امتحان و ارزیابی های شیوه تدریس،

 از استفاده .بسازد روشن آشکار صورت به را تدریس نتایج و کند ارزیابی منصفانه را محصلین بتواند که مناسب شیوه

 .داد قرار عمل مبنای در را آن میتوان که بود خواهد کتنگ سیستم

 ظرفیت ارتقای های برنامه نمودن مساعد

 سمنیارها، ها، ورکشاپ تدویر مسیر از محصلین و استادان ظرفیت ارتقاء که است باورمند رازی عالی تحصیلات موئسسه

 علمی، مجلات تدوین کتاب، رونمایی معلم، روز از تجلیل مانند علمی های نشست تدویر و علمی های کنفرانس

 رشد، مسیر در متذکره برنامه تدویر با تا دارد تلاش رو این از .است پزیر امکان دانشجویی های نشست برگزاری

 .بردارد عملی گامهای خود محصلین و اساتید ظرفیت ارتقای و بالندگی

 :موئسسه ارزشهای و اصول منویات، با الشمول جدید محصلین آَشنایی

 و توافق منظور به مؤسسه فزیکی محیط و اکادمیک اداری، ساختارهای با جدیدالشمول محصلان آشنایی ی برنامه

 طبق  )خزانی و بهاری سمستر ( بار دو سال ساله همه .گردد می ایر د سمستروار تحصیلی محیط با شان تطابق

 عالی تحصیلات وزارت خصوصی عالی تحصیلات مؤسسات و ها پوهنتون ریاست طرف از رسمی مکتوب دریافت

 عالی تحصیلات وزارت صلاحیت با هئیت طرف از کانکور امتحان موفقانه نمودن سپری بعداز را جدیدالشمول محصل

 به ذیل های پالیسی و ها پلان مقررات، لوایح، جدیدالشمول محصلان آشنایی پروگرام جریان در .نمایم می جذب

 .شود می گرفته می معرفی

 : رازی عالی تحصیلات موئسسه اکادمیک ارزشیابی و ارزیابی 

 و ها برنامه ارزیابی بیرونی، ارزیابی ها، برنامه و پلان تطبیق از ارزیابی مؤثر، تدریس ارزیابی مؤسسه، خودی ارزیابی

 .گرفت خواهد صورت شده ارزیابی اسناد استناد به ترغیب و تشویق مدیریتی، ارزیابی

 :رازی عالی تحصیلات موئسسه بیرونی ارزیابی 

 سایر و دولتی یا و خصوصی مؤسسات دفاتر، در فارغان تعداد چه اینکه برای دارد تلاش رازی عالی تحصیلات موئسسه

 نشستن ثمر به بیانگر مثبت پاسخ دریافت زیرا نماید دریافت پاسخ است گردیده جذب خود ی رشته مطابق مراکز
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 از جدی های تلاش که میکند پیدا تحقق زمانی کنونی پلان .بود خواهد علمی نهاد این مسئولین و اساتید زحمات

 استراتیژیک برنامه این تکثیر از بعد .گیرد صورت رازی عالی تحصیلات مؤسسه علمی اعضای و رهبری هیأت طرف

 تا نمایند ترتیب پلان این در یافته تذکر اهداف به مطابقت در را خویش استراتیژیک پلان تا اند مکلف ها پوهنحی

 های فعالیت میتواند مؤسسه رهبری هیات ببخشد، عملی جنبه آن خاصتر صورت به را استراتیژیک پلان این باشد

 جامۀ استراتیژیک پلان این مشخصتر مراحل باشد تا بسپارد وظیفه مؤسسه کاری های گروه و افراد برای را خاصی

 عملی و تقویه برای نیز خارجی و داخلی متخصصین تا میگیرد صورت نیز تلاش موارد این علاوۀ بر .بپوشد عمل

 .شوند استخدام استراتیژیک پلان این نمودن

 تحقیقات علمی:

توسعه کشورها  بر مبنای علم و دانش استوار است. تحقیق و تولید علم از مهم ترین عناصر  در جهان امروز پیشرفت  و

رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، صنعتی و سیاسی کشورها به حساب می آیند. این امر مهم دراستراتیژی 

ی رویکرد افزایش تحقیقات علمپلان وزارت محترم تحصیلات عالی انعکاس یافته و قانون جدید تحصیلات عالی نیز 

اعضای کادر علمی تصویب شده است.در همین راستا گسترش فعالیت های علمی و تحقیقی اعضای کادر علمی از 

اهداف اصلی مؤسسه تحصیلات عالی رازی در پلان استراتیژیک هذا می باشد بر همین اساس مرکز تحقیقات علمی در 

یجاد گردیده و کوشش برای تجهیز سازی آن ادامه دارد. و همچنان تلاش در چوکات این نهاد تحصیلی ا 1391سال 

ها  برای اخذ جواز مجله علمی از وزارت محترم تحصیلات عالی در اولویت کاری این نهاد تحصیلی قرار دارد، و همچنان 

 مؤسسه تحصیلات عالی رازی جهت اهداف تحقیقی خویش پلان های زیر در اینده تطبیق می نماید.

 هیه پالیسی تحقیق و فعالیت مطابق آن.ت 

 .تهیه رهنمود تدوین تحقیق برای متقاضیان تحقیق 

 .تشویق و حمایت از کارمندان اکادمیک در قسمت سهمگیری در بخش تحقیقاتی 

 .تشویق و فراهم سازی زمینه برای محصلان در قسمت سهمگیری در تحقیق 

  اساتید جهت بلند برد ظرفیت آنان.برگزاری ورکشاپ های روش تحقیق برای محصلین و 

 .ایجاد کمیته های تحقیق در سطح مؤسسه و پوهنحی ها جهت مدیریت وپیشبرد تحقیقات علمی 

 .تجهیز و راه اندازی مرکز تحقیقات علوم طبی 

 .راه اندازه اخذ جواز مجله علمی بین المللی علوم طبی رازی 

 غنی سازی کتابخانه 

 یف مقالات و کتاب هاب درسی.تهیه طرزالعمل ها برای حق تآل 
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 )تهیه طرزالعمل برای طرح تحقیقات علمی) بر اساس نوع مقاله خروجی 

 .ارزیابی مقالات خارجی جهت نشر در مجله بین المللی رازی 

 .برگزاری همایش ها، کننگره ها ملی و خارجی 

 لمللی.حمایت از محصلین و اساتید جهت اشتراک در کننگره ها و همایش های ملی و بین ا 

 .در نظر گرفتن بودجه حمایتی جهت جلسات، پذیرایی و ورکشاپ ها و سمینارهای علمی 

 فعالیت های اکادمیک:

مؤسسه تحصیلات عالی برای فعلا در دو پوهنحی) قابلگی عالی و تکنالوژی طبی( فعالیت می نماید. بناً این نهاد 

ی مؤسسه را بطور واضح منافع پلان شده برای جامعه تحصیلی برنامه های تحصیلی خویش برنامه های تحققی و علم

انکشاف محلی، منطقه ی و ملی را منعکس می سازد، از این جهت مؤسسه تحصیلات عالی رازی برنامه های زیر را در 

 نظر دارد:

  ی محلتدویر برنامه های ارزیابی سالانه طبق برنامه های خویش در جامعه جهت دریافت نیازهای جامعه در انکشاف

 و ملی.

  تدویر برنامه های تحقیقی جدید که نیاز جامعه را مرفوع ساخته، و شریک ساختن نتایج تحقیقات در سکتورهای

 زیربط خصوصی و دولتی.

 .نیاز سنجی آموزشی و تغییر آوردن در کریکولم درسی 

 .بازنگری برنامه ها براساس نظریات محصلان و فارغان 

 خصوصی و دولتی. تدویر مجالس بزرگ با سکتورهای 

 سهم گیری کارمندان:

تمام کارمندان اکادمیک و در حد امکان کارمندان اداری مصروف فعالیت های می باشند که سهم گیری شان را در 

جامعه و انکشاف محلی، منطقوی و ملی نشان بدهد. این نهاد تحصیلی جهت تطبیق این برنامه ها میکانیزم زیر را در 

 نظر دارد:

 افل بزرگداشت از روزهای ملی و بین المللی) سمنیارها، مقالات و ارایه پرزینتشن ها( توسط کارمندان تدویر مح

 اکادمیک و اداری.

 .ارایه سمنیارهای علمی در بیرون از مؤسسه با ریاست های بیرونی مرتبط با این نهاد تحصیلی 

 معه.اشتراک استادان در برنامه های رادیوی و تلویزونی برای انکشاف جا 



 رازی عالی تحصیلات مؤسسه استراتیژیک پلان ۸۰۴۱الی  ۸۹۳۱سال 

 

11 

 

 .اشتراک استادان و کارمندان در کنفرانس های ملی و بین المللی 

 سهم گیری محصلان:

محصلان از تعهدات خویش در قبال انکشاف جامعه واقف بوده و تشویق می شوند تا سهم خود را ادا نمایند، مؤسسه 

 میکانیز زیر تشویق می نماید:تحصیلات عالی رازی محصلین خویش را جهت سهم گیری در انکشاف جامعه با در 

 .ارایه سمنیارهای علمی جهت بلند بردن اگاهی عامه 

 .ارایه تحقیقات گروپی محصلان در ارتباط با جامعه و شریک ساختن نتایج ان 

 .تشویق برای کارهای عملی محصلان مطابق به رشته شان در جامعه 

 :دسترسی تکنالوژی معلوماتی

که سبب تسریع، شفافیت و مؤثریت امور اداری و تدریسی در نهاد های تحصیلی می  یکی از موضوعات مهم در ادارات

گردد، همانا استفاده از تکنالوژی معلوماتی است.همچنان این یک امر مسلم است که امروزه سرعت پیشرفت ها در 

لوماتی منابع مع عرصه علم و تحصیل نیز مدیون پیشرفت های تکنتالوژی است، مخصوصاتکنالوژی معلوماتی که همه

جهان را باهم وصل نموده و افراد می تواند به سادگی تمام منابع معلوماتی را در دسترس داشته و از آن استفاده نمایند، 

مؤسسه تحصیلات عالی رازی نیز دارای سیستم مرکزی دیتابیس محصلان بوده و قرار است دیتابیس مکمل در سطح 

ن دارای ویب سایت غرض اگاهی دهی امور علمی و اکادمیک به استادانف محصلان نهاد تحصیلی انکشاف یابد. و همچنا

و عامه مردم می باشد. و قرار است در اینده نزدیک کتابخانه مؤسسه تحصیلات عالی رازی دارای کتاب های الکترونکی 

 می توانند برای تحقیقاتو کمیپوتر های متصل با انترنت را اقدام به عملی ساختن ان نماید که محصلان و استادان 

علمی و سمینارهای خود از آن استفاد نمایند. و همچنان مؤسسه تحصیلات عالی رازی جهت آشنا سازی بهتر محصلان، 

 استادان و کارمندان تطبیق استفاده بهتر از تکنالوژی را در روند تدریس و کاری فعالیت های زیر را انجام می دهد:

 ستفاده از تکنالوژی معلوماتی.تدویر برنامه های آموزشی ا 

 .برگزاری جلسات مشاوره از طریق مرکز آی تی و تکنالوژی معلوماتی 

 .فراهم سازی تدریس مدرن استفاده از تکنالوژی در روند تدریس 

 .آنلاین سازی پروسه ارزیابی استادان و کارمندان در صورت امکان محصلان 

 استادان، محصلان و کارمندان. تدویر ورکشاپ ها معرفی کورس های انلاین برای 

 .تجهیز سازی کمپوترلب و وصل انترنت دومدار 

 .فراهم سازی کتابخانه آنلاین برای اساتید و محصلان 
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 ویب سایت مؤسسه تحصیلات عالی رازی

مؤسسه تحصیلات عالی رازی غرض اگاهی دهی منظم و دومدار از امور تدریسی، اداری و مسایل تحقیقی و موارد دیگر 

یب سایت را ایجاد نموده که از طریق آن محصلان و استادان می توانند به منابع مربوطه دسترسی حاصل نمایند و و

 برای غنامندی هرچه بیشتر آن تدابیری ذیل را عملی می نماید:

 .تقویت هرچه بیشتر و یب سایت تا تمامی نیازمندهای محصلان، استادان و کارمندان را جوابگو باشد 

 ب سایب های مستقل برای پوهنحی های موجود.ایجاد وی 

 ایجاد کتابخانه الکترونیک

یکی از نیازهای دیگر درعرصه تحصیل و تحقیق داشتم کتابخانه مجهز و جوابگوی به خواسته های تحصیلی و تحقیقی 

سه ش نیز مؤساست که این نیاز را با استفاده از کتابخانه الکترونیک می توان به سادگی مرفوع ساخت، در این بخ

 تحصیلات عالی رازی در ایجاد کتابخانه الکترونیک با میکانیزم های زیر اقدام می نماید:

 .ایجاد کتابخانه الکترونیک 

 .تهیه کتابهای مرجع و معتبر علمی از طریق خدمات آنلاین 

 .ایجاد مکان مناسب و معیاری برای مطالعه و تحقیق 

 کسب عواید:

پیشبرد فعالیت های خویش نیاز به بودجه کافی دارد و مؤسسه تحصیلات عالی رازی نیز یکی از هر نهاد یا اداره برای 

نهادهای تحصیلی کشور است که مدارک تمویلی خویش را از طریق فیس محصلان به دست می آورد و نیاز دارد، تا 

ی شرح بخشی از این مدارک م برای بهبود هرچه بیشتر وضعیت مالی مدارک تمویلی بیشتر داشته باشد که ذیلاً به

 پردازیم:

 فیس محصلان

در حال حاضر یگانه مدرک تمویلی مصارف مؤسسه تحصیلات عالی رازی فیس سمستروار محصلان است که در سال 

دوبار پرداخت می شود. از جانب دیگر وضعیت سیاسی اقتصادی در کشور ایجاب می نماید، مؤسسه منابع عایداتی 

 ماید از جمله:فرعی را نیز عملی ن

 .جمع آوری فیس از کارت های هویت محصلان 
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 .جمع آوری فیس از طریق اخذ سرتفکت، ترانسکریپ و دیپلوم 

 ایجاد برنامه های آموزشی کوتاه مدت

در این قسمت مؤسسه تحصیلات عالی رازی برای ارتقای ظرفیت محصلان برنامه های کوتاه مدت را قرار آتی در پلان 

 می گنجاند:

 .ایجاد کورس های زبان انگلسی، و کمپیوتر 

 .ایجاد برنامه های عملی مرتبط به رشته در رخصتی های زمستانی 

 .راه اندازی سایر سمنیارهای آموزشی کوتاه مدت برای محصلین جهت بلند بردن ظرفیت 

 پروژه های تحقیقی

سزایی دارد، جذب پروژهای تحیقی می یکی از موارد مهمی که در بالابردن سطح کیفی و معیاری سازی نهاد نقش ب

 باشد ه در پهلوی آن برای کسب عواید نیز مناسب است، که طبق طرزالعمل خاض در اینده ترتیب خواهد شد.

 پروژه های آموزشی برای کارمندان سکتور خصوصی دولتی

رفیت مطابق به رشته نهاد مؤسسه تحصیلات عالی رازی برنامه های آموزشی را برای ادارت متذکره به منظور ارتقای ظ

 تحصیلی پروژه های عملی را در صورت نیاز در اینده ایجاد خواهد کرد.

 ایجاد نماینده گی در سطح کابل و لایات

مؤسسه تحصیلات عالی رازی به منظور ارایه خدمات بیشتر تحصیلی و از جانب دیگر خلق عواید نیاز به توسعه شعبات 

مختلف دارد. بنا این نهاد تحصیلی مصمم است تا بتواند در پنج سال اینده شعبات خویش در مناطق مرکز و ولایات 

 خویش را طبق مقرره مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی در سطح مرکز و ولایت انکشاف دهد.
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 اهداف استراتیژیک

مؤسسخخخه تحصخخخیلات عخخخالی رازی در عرصخخخه آمخخخوزش و تربیخخخت کخخخادر هخخخای متخصخخخص در دو رشخخخته         

حمخخل و در ایخخن راسخختا   ت یر راذکیفیخخت تخخلاش هخخای خسخختگی ناپخخ    بخخا طبخخیقخخابلگی عخخالی و تکنخخالوژی   

یخخن اهخخداف همخخواره فعالیخخت هخخای علمخخی و اکادمیخخک خخخویش را       ابخخه  بخخرای نیخخل  .از پخخا نمیشناسخخد  سخخر

عخخخالی کشخخخور بخخخازنگری و ارزیخخخابی نمخخخوده و راهکخخخار    لخخخوایح وزارت تحصخخخیلات در مطابقخخخت بخخخه قخخخوانین و

حخخوزه هخخا و  بنخخابراین  .ینمایخخدم ازی ایخخن نهخخاد علمخخی را جسخختجو   سخخهخخای جدیخخد بهتخخر سخخازی و کیفخخی    

را مخخخوارد ذیخخخل تشخخخکیل  مؤسسخخخه تحصخخخیلات عخخخالی رازیزمینخخخه هخخخای تخخخدوین اهخخخداف اسخخختراتیژیک 

 :میدهند

دمیخخخک از ریاسخخخت محتخخخرم تضخخخمین کیفیخخخت و اعتبخخخار دهخخخی وزارت   اخخخخذ تصخخخدیق نامخخخه اعتبخخخار اکا  .۸

 تحصیلات عالی در پنج سال آینده.

حقیخخخق و روش تآمخخخوزش اسخخختادان در زمینخخخه ارتقخخخاء سخخخطح دانخخخش  و ایجخخخاد مرکخخخز تحقیقخخخات علمخخخی .۱

تحقیقخخات علمخخخی مشخخخترک بخخخین پخخخوهنحی هخخخا بخخخا   طخخخرح و انجخخخاممخخدیریت برنامخخخه هخخخای تحقیقخخخی،  

 در رشته های تحصیلی. دان و محصلانمشارکت استا

وزارت محتخخخرم تحصخخخیلات  طرزالعمخخخل نشخخخراتی ابخخخ تمطابقخخخدر تحقیقخخخی  –اخخخخذ جخخخواز مجلخخخه علمخخخی  .۹

 عالی.

در مقطخخخع  محصخخخلین بخخخا اسخخختعداد فخخخارغ التحصخخخیل موسسخخخه    بخخخرای فخخخراهم آوری زمینخخخه بورسخخخیه  .۰

ظرفیخخخت علمخخخی اسخخختادان   ارتقخخخایسخخخازی بخخخرای   زمینخخخه ماسخخختری در داخخخخل و خخخخارج از کشخخخور و  

 ی موسسه.دایم

جدیخخخخد در مطابقخخخخت بخخخخه نیازمنخخخخدی هخخخخای   یپارتمنت هخخخخاخخخخخخوهنحی و دیخخخخخخخخخپدو اد خخخخخخخخایج .5

 جامعه.

وره بخخخخرای خاجاد بخخخخورد مشخخخخ خخخخخخخاوره روان درمخخخخانی و ایخخخخخخخخخدمات مشخخخخخخسیس مرکخخخخز خأختخخخخ .6

 محصلین.

فعلخخخخی  انهخخخخخخخکتابخ ازیخخخخخخنی سخو غخخخخ سسخخخخهؤی میتلخدیجخخخخ انهخخخخخخخجهیز کتابخخ، تخخخخادخخخخخخایج .7

 .مؤسسه
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داخلخخخی  کخخخخخنهخخخاد هخخخای اکادمیبخخخا  مؤسسخخخه تحصخخخیلات عخخخالی رازی میخخخخخط علخخخخخخخروابسترش خگخخخ .۱

 .و بیرونی

 تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیطی مؤسسه تحصیلات عالی رازی

جهت دانستن دورنمای آینده مؤسسه ضرورت احساس میگردد تا با محیط مؤسسه خویش بهتر آشنا باشیم، منظور از 

آن فعالیت و رویداد های است که به شکلی بالای عملکرد مؤسسه تاثیر بگذارد، که این عوامل  عوامل محیطی هر

محیطی به دو نوع تقسیم بندی گردیده است، آن بخش عوامل که در کنترول مؤسسه قرار دارد و مؤسسه میتواند آنها 

بخش عواملی که از مدیریت مؤسسه  را مدیریت نمائید عوامل محیط داخلی) نقاط قوت و ضعف( نامیده میشود، و آن

 عوامل محیط خارجی) فرصت ها و تهدیدات( نامیده میشود. خارج است

مؤسسه تحصیلات عالی رازی در رستای ارتقاء و انکشاف خویش نیازمند آن است تا با تحلیل عوامل محیطی سازمان 

کنترول مؤسسه  قرار دارد، که مؤسسه  در نخست عوامل داخلی ) نقاط قوت و ضعف( که در زمره فعالیت های قابل

آنها را به شیوه بسیار عالی یا بسیار ضعیف انجام میدهد انها را شناسایی و ارزیابی نموده و مطابق به عوامل داخلی 

خویش استراتیژی های را به اجراء در آورد که در نتیجه نقاط قوت داخلی تقویت و نقاط ضعف داخلی کاهش یابد، و 

با توجه به عوامل محیط خارجی مؤسسه تحصیلات عالی رازی در سدد استفاده وسیع از فرصت ها و  در قدم بعدی

 کاهش دادن تهدیدات خویش اقدام مینمائید.

 اولویتهای پلان ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی

لامی افغانستان اس های دولت جمهوری ستراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی براساس اولویت های پلان اولویت 

 ءرا تدوین و اجرا خویش های  های محترم نیز در این زمینه استراتیژی که نیاز میرود تا پوهنتون تعیین شده است

 :است ذیلها قرار  نمایند. این اولویت

بمدیریت و رهبری؛ استقلال مالی، اداری، اکادمیک؛ مبارزه با فساد؛ بوروکراسی؛ افزایش همکاری؛ جل :حکومتداری 

 .... ها؛ مسائل جندر؛ افزایش بودجه پوهنتون و کمک

انکشاف کادر علمی وکارمندان؛ برنامه مطالعات و تحقیقات؛ برنامههای فوق لیسانس و دکتورا؛ : پروگرام اکادمیک

انکشاف کریکولوم؛ ارتقای ظرفیت و کسب تصدیق کیفیت؛ انکشاف مواد درسی مطابق به بازار؛آموزش الکترونیک؛ 

 .... دسترسی به تکنولوژی اطلاعات و
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افزایش دسترسی به تحصیلات عالی؛ افزایش دسترسی زنان به تحصیلات عالی؛  :دسترسی به تحصیلات عالی

 .بلندبردن سطح اجرای سیستم کریدت؛ افزایش تواناییهای خدمات محصلان

و  توار؛ کتابخانه؛ انکشاف مرکز تحقیقاتساخت تعمیر تدریسی؛ ساخت جمنازیوم، ادیتوریم، لیلیه؛ لابرا :زیرساخت

 مطالعات؛ انکشاف مرکز تکنولوژی معلوماتی و

 تحلیل عوامل محیطی داخلی ) نقاط قوت و ضعف( مؤسسه

 نقاط قوت

 رمند به آینده.وداشتن اراده قوی و با .1

 .داشتن منابع مالی کافی .1

 .دکترامتعهد و متخصص به سویه تحصیلی لیسانس، ماستر و داشتن استادان  .3

 تدریس رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه  .4

 داشتن جواز تحصیلی از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان. .1

 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. .6

 داشتن اعضای کادر علمی جوان، توانمند و با انگیزه. .1

 .مؤسسه در شفاخانه های دولتی و خصوصی این فارغ التحصیلانسریع جذب  .8

 برخورد یکسان با تمامی اقشار جامعه بدون در نظر داشت مسایل سمتی، قومی و نژادی. .9

 داشتن نصاب تحصیلی با استندرد های وزارت محترم تحصیلات عالی. .11

 .در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور باتحصیلی بودن فیس  مناسب .11

 ه تکنالوژی طبی و قابلگی.داشتن بیشترین محصل نسبت به سایر نهاد های تحصیلی خصوصی در دو رشت .11

ت لاحصیلات عالی خصوصی از وزارت تحصی    انفاذ طرزالعمل جذب اساتید دایمی و دریافت رتب علمی مؤسسات ت    .13

   عالی.

  نقاط ضعف

 سامان آلات مجهز طبی و لابراتواری. کمبود وسایل و .1

 عدم موجودیت لیلیه برای محصلین ذکور و اناث. .1

 برای محصلین و کارمندان.عدم موجودیت سیستم ترانسپورت  .3
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 اساتید دایمی به سویه تحصیلی ماستر و دوکتورا. کمبود .4

 . برای محصلین نداشتن ساحه سبز تفریحی و امکانات ورزشی .1

 کمبود منابع علمی، آموزشی و تحقیقاتی. .6

 کمبود فضای آموزشی. .1

 (IFEMماتریکس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی )

 

شما

 ره

ضریب  مؤسسهمجموع نقاط قوت و ضعف 

 وزنی

امتی

 از

امتیاز 

 موزون

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 داشتن اراده قوی و بارمند به آینده. ۸

 ۴.۰ ۰ ۴.۸ دارا بودن از لحاظ منابع مالی. ۱

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 داشتن استادان مجرب و متخصص برای تدریس. ۹

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 تدریس رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه  ۰

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 تحصیلی از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان.داشتن جواز  5

 ۴.۰ ۰ ۴.۸۴ برخورداری از تصویر ذهنی مناسب در اذهان عامه. 6

 ۴.۴۳ ۹ ۴.۴۹ جذب فارغ التحصیلان مؤسسه در شفاخانه های دولتی و خصوصی. 7

 ۴.۴6 ۹ ۴.۴۱ و نژادی.برخورد یکسان با اقشار جامعه بدون در نظر داشت مسایل سمتی، قومی  ۱

 ۴.۴6 ۹ ۴.۴۱ داشتن نصاب تحصیلی با استندرد های وزارت محترم تحصیلات عالی. ۳

 ۴.۱ ۰ ۴.۱ پایین بودن فیس سمستر مؤسسه با در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور. ۸۴

 ۴.۱ ۱ ۴.۸ سامان آلات مجهز طبی و لابراتواری. وسایل و کمبود ۸۸

 ۴.۴۰ ۸ ۴.۴۰ برای محصلین ذکور و اناث.عدم موجودیت لیلیه  ۸۱

 ۴.۴۹ ۸ ۴.۴۹ عدم موجودیت سیستم ترانسپورت برای محصلین و کارمندان. ۸۹

 ۴.۱ ۱ ۴.۸ عدم موجودیت اساتید دایمی به سویه تحصیلی ماستر و دوکتورا. ۸۰

 ۴.۴۸ ۸ ۴.۴۸ نداشتن ساحه سبز تفریحی و امکانات ورزشی برای محصلین. ۸5

 ۴.۸ ۱  ماندگی تکنالوژیک.عقب  ۸6

  ۸  ۱.۳۳ 
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 ( ماتریکس عوامل داخلی مؤسسه1جدول شماره )

بر اساس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی مؤسسه تحصیلات عالی رازی جهت تشخیص حالت استراتیژیک به این نتیجه 

نشان  (۱.۳۳) وزنی نتایجن در نظر گرفتن ضریب آرسیدیم که با توجه به نقاط قوت و ضعف مؤسسه و نظر به اهمیت 

دهنده وضعیت نسبتاً خوب مؤسسه تحصیلات عالی رازی از نگاه عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( بوده و مؤسسه در 

 ( قرار دارد. Sحالت )

 تحلیل عوامل محیطی خارجی ) فرصت ها و تهدیدات( مؤسسه: 

 فرصت ها:

 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. .1

 جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی.اعتماد  .1

 زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های تحصیلی طبی داخلی. .3

 شرایط بهتر استفاده از امکانات محلی و محیطی در امر آموزش. .4

 موجودیت امنیت نسبی در منطقه. .1

 ی.همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری سازی پوهنتون های خصوص .6

 

 

 تهدیدات:

 احتمال مداخله در امور علمی و اکادمیک از سوی افراد غیر مسؤول. .1

 ترک نمودن مؤسسه توسط استادان به دلیل عدم دریافت رتب علمی. .1

 خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم پرداخت فیس به موقع از جانب محصلین. .3

 پروژه های انکشافی. عدم صرفه جوی در امور مالی و نداشتن ثبات مالی با در نظر داشت .4

 عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی. .1
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 (EFEMماتریکس تجزیه و تحلیل عوامل خارجی )

 

 خارجی مؤسسه( ماتریکس عوامل 1جدول شماره )

 

 امتیاز موزون امتیاز ضریب وزنی مجموع فرصت ها و تهدیدات مؤسسه شماره

 ۴.۹ ۹ ۴.۸ علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. ۸

 ۴.6 ۹ ۴.۱ اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی. ۱

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های تحصیلی طبی داخلی. ۹

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 شرایط بهتر استفاده از امکانات محلی و محیطی در امر آموزش. ۰

 ۴.۸5 ۹ ۴.۴5 موجودیت امنیت نسبی در منطقه. 5

 ۴.7 ۹.5 ۴.۱ همکاری وزارت تحصیلات عالی در زمینه معیاری سازی پوهنتون های خصوصی 6

 ۴.۴5 ۸ ۴.۴5 احتمال مداخله در امور علمی و اکادمیک از سوی افراد غیر مسؤول. 7

 ۴.۸ ۸ ۴.۸ ترک نمودن مؤسسه توسط استادان به دلیل عدم دریافت رتب علمی. ۱

 ۴.۸ ۱ ۴.۴5 پرداخت فیس به موقع از جانب محصلین.خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم  ۳

 ۴.۴5 ۸ ۴.۴5 انکشافی.ات مالی با نظر داشت پروژه ها عدم صرفه جوی در امور مالی و نداشتن ثب ۸۴

 ۴.۸ ۸ ۴.۸ عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی. ۸۸

  ۸  ۱.۰5 
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مؤسسه تحصیلات عالی رازی جهت تشخیص حالت استراتیژیک به این نتیجه  خارجیبر اساس تجزیه و تحلیل عوامل 

 (۱.۰5)  ن در نظر گرفتن ضریب وزنی نتایجآمؤسسه و نظر به اهمیت  فرصت ها و تهدیداترسیدیم که با توجه به 

 ( قرار دارد. Tدر حالت )سسه از نگاه عوامل خارجی و مؤ نسبتاً تحت تهدید بودن را نشان میدهدوضعیت 

 

 

 :مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

تجزیه و تحلیل صورت  SWOTدر این مرحله عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ابزارهایی ماتریکس سوات 

گرفته تا استراتیژی های شناسایی شوند که در راستای ماموریت پوهنتون بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی 

 باشند.

 هرگاه تجزیه و تحلیل صورت گرفت حالت های ذیل وجود دارد:

 SOاستراتیژی های تهاجمی   .1

 ST   استراتیژی های رقابتی  .1

 WTاستراتیژی های دفاعی  .3

   WO استراتیژی های محافظه کارانه .4

یعنی از لحاظ عوامل  STدر تجزیه و تحلیل موردی خویش که انجام دادیم مؤسسه تحصیلات عالی رازی در حالت 

محیطی در حالت قوت و از لحاظ عوامل بیرونی در حالت تهدید قرار دارد، بناءً در این حالت مؤسسه باید از استراتیژی 

 الت خویش استفاده نمائید.رقابتی نظر به ح

 

 

 

 

 

 

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 
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( مقایسه 3جدول شماره ) عوامل داخلی و خارجی

لی و      خ عوامخخل دا ای  نه     د خا نُه  ماتریکس    ر 

، گرفتهقرار ( Vه )در خانموقیعت مؤسخخسخخه اخلی و خارجی، چنانچه دوامل عهای ماتریکس  خارجی، باتوجه به نمره

 .و ثبات است بیانگر اتخاذ استراتیژیهای حفظ

 (:SWOTتجزیه و تحلیل به روش)

سایی    سوات،  تحلیل و تجزیه ست که  عواملی نظاممند شنا ستراتیژی  ا شته با  راسازگار    بهترین باید ا شد  آنها دا .  با

ست که  این مذکور روش منطق ستراتیژی  ا  و ضعفها  برساند،  اکثر به حد را مؤسسه   فرصتهای  و قوتها باید اثربخش ا

 مؤسسه   خارجی و داخلی عوامل استراتیژیک بین  ۀموازن کردن پیدا دنبال به روش، این. برساند  حداقل به را تهدیدها

 است.

صت ها    Weaknessضعف ها  ،Strengths قوت ها ، مخفف ( SWOTسوات )  تهدیدات   ، Opportunity، فر

Threats .است، که از جمله روش های تدوین استراتیژی میباشد   
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 روش سوات ( تجزیه و تحلیل به4جدول شماره )

برای از بین بردن تهدید احتمال مداخله در امور علمی و اکادمیک از سوی افراد غیر مسؤول از طریق داشتن اراده  .1

اقدام  قوی و بارمند به آینده، دارا بودن از لحاظ منابع مالی و داشتن استادان مجرب و متخصص برای تدریس

 .صورت میگیرد

توسط استادان به دلیل عدم دریافت رتب علمی داشتن با داشتن جواز برای کاهش تهدید ترک نمودن مؤسسه  .1

تحصیلی از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان و انفاذ طرزالعمل جذب اساتید دایمی و دریافت رتب 

 علمی مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی از وزارت تحصیبلات عالی اقدام صورت میگیرد.

دید خوب نبودن اقتصخخاد جامعه و عدم پرداخت فیس به موقع از جانب محصخخلین.و  برای کاهش و از بین بردن ته .3

عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی با استفاده از حاکمیت فضای تشویق           

محصخخلین در جهت فراگیری علم و دانش، برخورد یکسخخان با تمامی اقشخخار جامعه بدون در نظر داشخخت مسخخایل  

ی، قومی و نژادی و پایین بودن فیس سمستر مؤسسه با در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور اقدام صورت             سمت 

 میگیرد.

برای از بین بردن تهدید عدم صرفه جوی در امور مالی و نداشتن ثبات مالی با در نظر داشت پروژه های انکشافی       .4

 از طریق دارا بودن از لحاظ منابع مالی اقدام صورت میگیرد.

ستیابی به         م ستفاده از نقاط قوت برای د صیلات عالی رازی بعد از کاهش دادن و از بین بردن تهدیدات با ا سه تح س ؤ

 اهداف استراتیژیک خویش از طریق قوت ها و فرصت های موجود اقدام مینمائید.
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 عومل داخلی

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (Strengthsقوت ها)
 اراده قوی و باورمند به آینده. داشتن .1

 داشتن منابع مالی کافی. .1

 داشتن استادان متعهد و متخصص به سویه تحصیلی لیسانس، ماستر و دکترا. .3

 تدریس رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه  .4

 داشتن جواز تحصیلی از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان. .1

 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. .6

 داشتن اعضای کادر علمی جوان، توانمند و با انگیزه. .1

 جذب سریع فارغ التحصیلان این مؤسسه در شفاخانه های دولتی و خصوصی. .8

برخورد یکسان با تمامی اقشار جامعه بدون در نظر داشت مسایل سمتی، قومی  .9

 و نژادی.

 داشتن نصاب تحصیلی با استندرد های وزارت محترم تحصیلات عالی. .11

 بودن فیس تحصیلی با در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور.مناسب  .11

صی در دو              .11 صو صیلی خ سایر نهاد های تح سبت به  صل ن شترین مح شتن بی دا

 رشته تکنالوژی طبی و قابلگی.

ساتید دایمی و دریافت رتب علمی مؤسسات تحصیلات       .13 انفاذ طرزالعمل جذب ا

 عالی خصوصی از وزارت تحصیلات عالی. 

 (Weaknessesضعف ها)
کمبود وسایل و سامان آلات مجهز طبی  .1

 و لابراتواری.

یه برای محصخخخلین      .1 یت لیل عدم موجود

 ذکور و اناث.

عدم موجودیت سیستم ترانسپورت برای  .3

 محصلین و کارمندان.

صیلی      .4 سویه تح ساتید دایمی به  کمبود ا

 ماستر و دوکتورا.

سبز تفریحی و امکانات       .1 ساحه  شتن  ندا

 ورزشی برای محصلین. 

م      .6 بود  م موزشخخخی و         ک می، آ ل ع بع  نخخا

 تحقیقاتی.

 کمبود فضای آموزشی. .1

 

 (Opportunities فرصت ها)

 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. .1

 اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی. .1

زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های تحصیلی  .3

 طبی داخلی.

محلی و محیطی در امر شرایط بهتر استفاده از امکانات  .4

 آموزش.

 موجودیت امنیت نسبی در منطقه. .1

همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری  .6

 سازی پوهنتون های خصوصی.

(SO) وضعیت تهاجمی 

 .o1و   o1برای کسب  s11. از طریق 1

 .o3و  o6 ،o1 برای کسب  s1. از طریق 1

 .o4برای کسب  s9و  s3. از طریق 3

 .o1برای  s6. از طریق 4

 

 (WO)وضعیت محافظه کار 

،  w1 ،w1رفع    برای  o4از طریق    .1

w3  وw6. 

و   w1برای رفع  o6و  o3از طریق  .1

w1. 

 .w4برای رفع  o1از طریق  .3

 

 (Threatsتهدیدها)
احتمال مداخله در امور علمی و اکادمیک از سخخخوی افراد غیر       .1

 مسؤول.

دلیل عدم دریافت رتب ترک نمودن مؤسسه توسط استادان به  .1

 علمی.

خوب نبودن اقتصخخخاد جامعه و عدم پرداخت فیس به موقع از       .3

 جانب محصلین.

شتن ثبات مالی با در نظر     .4 صرفه جوی در امور مالی و ندا عدم 

 داشت پروژه های انکشافی.

عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات        .1

 عالی خصوصی.

ST وضعیت رقابتی 

  t1برای رفع s3و  s1  ،s1از طریق  .1

  t1برای رفع  s1و  s11از طریق  .1

 t1و  t3برای رفع  s1و  s11 ،s8از طریق  .3

 t4برای  s1از طریق  .4

 

WT وضعیت تدافعی 

 t1برای جلوگیری از  w1با حفظ  .1

 t3برای جلوگیری از   w4با حفظ  .1

برای جلوگیری  w3و  w1با حفظ   .3

 t4 از 



 رازی عالی تحصیلات مؤسسه استراتیژیک پلان ۸۰۴۱الی  ۸۹۳۱سال 

 

31 

 

 

 

 

 

 انتخاب استراتیژی های مؤسسه

یعنی از لحاظ عوامل محیطی  STمؤسسه تحصیلات عالی رازی در حالت  که انجام داده شددر تجزیه و تحلیل موردی 

ای عوامل داخلی و  ر ماتریکس نُه خانهدو همچنان در حالت قوت و از لحاظ عوامل بیرونی در حالت تهدید قرار دارد، 

، گرفتهقرار ( Vه )در خانموقیعت مؤسسه اخلی و خارجی، چنانچه دوامل عهای ماتریکس  خارجی، باتوجه به نمره

ی نظر به از استراتیژی رقابت بهتر است تا مؤسسهبرای بناءً در این حالت  و ثبات است بیانگر اتخاذ استراتیژیهای حفظ

 حالت خویش استفاده نمائید.

مؤسسه تحصیلات عالی رازی با توجه به تجزیه و تحلیلی عوامل داخلی و خارجی خویش از سه نوع استراتیژی های 

 ه خواهد کرد:ذیل استفاد

 استراتیژی توسعه خدمات: 

مؤسسه تحصیلات عالی رازی با استفاده از استراتیژی های رقابتی سه نوع آن را انتخاب نموده که در قدم نخست 

 استراتیژی توسعه خدمات میباشد از طریق تاکتیک های ذیل این استراتیژی را پیاده خواهیم کرد.

 بورسیه ها: 

 از               محصلان تن  1الی  3 تلاش خواهد کرد تا از نه سالا مؤسسه تحصیلات عالی رازی  به منظور ارتقای ظرفیت

 پوهنتون های داخل کشور به شکلبه  ماستری رایط خویش را به منظور ادامه تحصیلات دوره ش شده واجد  فارغ 

  .نماید معرفیبورسیه 
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 افزایش امکانات مؤسسه: 

توسعه  ، موزشیآ مواداپدیت ) به روز( نمودن ، علمی، تقویت لابراتوار ها کادررای جذب محصلان و حفظ اعضای ب

 حصلانفراهم ساختن سهولت های بهتر برای م ،صنوف درسینمودن معیاری  ،موزشیآوسایل  توسعه ،نشراتبخش 

 .انترنت و ، ترانسپورتلیلیه

 

 کنفرانس های منطقه یی و بین المللی: 

و بین المللی ، میزبانی از ملی لمی غرض اشتراک در کنفرانس های علمی عاعضای کادر برای شرایط  سازیفراهم 

 .سهیم ساختن استادان در کفرانس های ملی و بین المللی های علمی در منطقه و استادان برای تدویر کفرانس

 مساعد نمودن برنامه های ارتقای ظرفیت: 

 برگذاری ،، سمپوزیم ها، کنفرانسهای علمیی آموزشیبا دایر نمودن ورکشاپ ها کارمندانارتقاء ظرفیت استادان و 

 ارزیابی از فعالیتهای و هفته مخصوص کنفرانس های علمی استادان ، فراهم ساختن شرایط برای نشر مقالات علمی

 .علمی در نظام اکادمیک صورت می گیرد

 بازار: استراتیژی توسعه 

 ی توسعه بازار است که از تاکتیک های ذیل استفاده میگردد.زاتیژی دوم مؤسسه تحصیلات عالی رااستر

  جغرافیائیدر مناطق مختلف ارائه خدمات : 

 .یجاد نماینده گی ها در چهار زون کشورشهر کابل و ا یجاد نمایندگی در مرکزاز طریق ا

 هاراتتوسعه اشت: 

 . توسعه اشتهارات تصویری و صوتی از طریق بلبورد ها، رسانه های تصویری و صوتی و شبکه های اجتماعی 
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 استراتیژی تمرکز:

در اخیر مؤسسه تحصیلات عالی رازی در نظر دارد تا بالای خدمات که برای جامعه ارائه مینماید متمرکز شده و سند 

ی کسب نماید و در ضمن به گسترش روابط اکادمیک و عقد تفاهم تصدیق کیفیت را از وزارت محترم تحصیلات عال

 نامه با نهاد های اکادمیک ملی زمینه را مساعد خواهد ساخت.
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الویت های استراتیژیک تعیین  (1جدول شماره )

 (QSPMتعیین الویت های استراتیژی بر اساس )
 استراتیژی ها

 عوامل اصلی

 )داخلی و خارجی(

 استراتیژی تمرکز استراتیژی توسعه بازار استراتیژی توسعه خدمات

 نمره ضریب جذابیت نمره ضریب جذابیت نمره ضریب جذابیت ضریب اهمیت

 فرصت ها: 
 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. .1

 اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی. .1

 نهاد های تحصیلی طبی داخلی. زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با .3

 همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری سازی پوهنتون های خصوصی. .4
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 :تهدیدات
 عالی خصوصی.عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات  .1
 احتمال مداخله در امور علمی و اکادمیک از سوی افراد غیر مسؤول. .1

 ترک نمودن مؤسسه توسط استادان به دلیل عدم دریافت رتب علمی .3
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 قوت ها :
 دارا بودن از لحاظ منابع مالی. .1

 استادان مجرب و متخصص برای تدریس.داشتن  .1

 تدریس رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه  .3

 برخورداری از تصویر ذهنی مناسب در اذهان عامه. .4

 برخورد یکسان با تمامی اقشار جامعه بدون در نظر داشت تبعیض. .1

 پایین بودن فیس سمستر مؤسسه با در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور. .6
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 ضعف ها:
 عدم موجودیت مکان دایمی با استندرد های ملی و بین المللی برای مؤسسه. .1

 نداشتن شفاخانه کادری مجهز.. .1

 سویه تحصیلی ماستر و دوکتورا.عدم موجودیت اساتید دایمی به  .3

1.00 

1.0 

1.00 

0 

0 

0 

1.3 

1.0 

1.3 

0 

0 

0 

1.3 

1.0 

1.00 

0 

0 

0 

1.3 

1.0 

1.00 

 57.5  575  57.5   مجموعه
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از میان استراتیژی های منتخب مؤسسه  (QSPMپس از تجزیه و تحلیل تعیین الویت های استراتیژی بر اساس )

تحصیلات عالی رازی برای سال پیش رو عملی کردن استراتیژی اول ) استراتیژی توسعه خدمات( مناسب میباشد، 

از استراتیژی توسعه بازار را اجراء خواهیم سپس برای سال های بعدی به ترتیب از استراتیژی های تمرکز و در اخیر 

کرد تا بتوانیم با تطبیق و اجراء این استراتیژی ها نخست در سال اول کسب تصدیق کیفیت مرحله اول را تکمیل 

 و سپس برای کاندید شدن به مراحل بعدی اقدام کرد.

 تعیین الویت استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی رازی:

مؤسسه تحصیلات عالی  برای استراتیژیک های اولویت (QSPMبر اساس ) ها ستراتیژیا اولویت تعیین از پس

 . نمائیممی تعیین رازی را

 مأموریت استراتیژیک، اهداف موجود، های فرصت ضعف، نقاط ها، استراتیژی اولویت براساس ها اولویت این 

 استراتیژی دامک  که دهند تشخیص تا میکند کمک مؤسسه به استراتیژیک اولویت تعیین. شوند می انتخاب مؤسسه

 سوم، دوم، های سال  ترتیب همین به و اول سال برای ،مؤسسه های توانایی میزان براساس را ها برنامه همچنان و

 د.نماین تطبیق پنجم نهایت در و چهار

یاز برنامه های مورد ناولویت های استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی رازی برای پنج سال آینده با در نظر داشت 

 و اقدامات قرار ذیل ترتیب گردیده است.
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 شماره استراتیژیکاولویت  استراتیژی برنامه

 از طریق مراجع مختلف اعلان– از طریق رقابت آزاد

رضایت مندی از طریق  شبکه های اجتماعی/ 

 . و معاش بهتربرای اساتید داشتن اتاق ها مجرب 

اساتید دایمی و تطبیق طرزالعمل جذب 

دریافت رتب علمی مؤسسات تحصیلات 

 عالی خصوصی.

جذب کادر علمی دایمی واجد الشرایط با 

 سویه بلند تحصیلی

 

1 

راه اندازی مجله علوم طبی رازی افغانستان به 

صورت بین اللملی با استفاده از محققین دارای 

(، در بخش مدیر ISIاسناد علمی بین المللی)

 هیآت تحریرات. مسوول، سردبیر و

تطبیق پالیسی نشریه علمی وزارت 

 تحصیلات عالی.

اخذ جواز مجله عملی مؤسسه تحصیلات 

 عالی رازی.

1 

طرح های تحقیقاتی، انتشار آموزش و مشاوره انجام 

علم وتولید دانش، ایجاد مرکز مولیکولار و مرکز 

 حیوان خانه.

تاسیس مرکز تحقیقات علوم طبی مطابق 

 جهانی.با معیارهای 

  راه اندازی مرکز تحقیقات علمی

 ایجاد برنامه برای توامیت ها

 امضاء تفاهم نامه هاایجاد برنامه برای 

د های اکادمیک برقراری روابط علمی با نها علمی و تحقیقی. توسعه خدمات بهتر

 به سطح ملی و بین المللی.

3 

آگاهی دهی معییارات یازدگانه به تمامی پرسونل و 

پلان تطبیقی جهت اجرایی شدن معیارات ترتیب 

 یازدگانه.

تطبیق معییارت یازدگانه تضمین کیفیت 

 و اعتبار دهی.

 

 کاندید نمودن در مرحله اعتباردهی.

 

4 

بهبود افزایش سطح مطالعات و تحقیقات برگزاری 

جلسات تحقیقی ماه دوبار، تدویر ورکشاپ های 

می علتحقیقی، عقد تفاهم نامه با مراکز تحقیقی 

 داخلی.

برنامه ریزی های تحقیقی و علمی، برنامه 

 ریزی مالی و مشخص نمودن بودجه. 
 حمایت از برنامه های علمی و تحقیقاتی.

1 

خریداری کمیپوتر های مدرن و وصل نمودن انترنت 

 برای کمپیوتر ها و خریداری کتُب مورد

 نیاز محصلین.

و غنی   تجهیز کتابخانه دیجیتلی موسسه تقویت کتابخانه فعلی و برنامه ریزی مالی.

 سازی کتابخانه ی موسسه.

6 

 خریداری دستگاه ها و تآمین مواد مصرفی.  

 

ایجاد لابرتوار های جدید نظر به نیازمندی 

 محصلین جهت ارتقای کیفیت آموزشی.

 

تجهیز و انکشاف لابراتوار های آموزشی 

پوهنحی تکنالوژی طبی و اسکلپ 

 پوهنحی قابلگی.

1 

اعزام محصلان ممتاز به بورسیه های تحصیلی 

 داخی و خارجی در مقطع ماستری.

تن از  1الی  3فراهم آوری زمینه بورسیه  تدریس به شیوه محصل محوری. 

محصلین با استعداد فارغ التحصیل 

 موسسه.

8 
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 ( الویت استراتیژیک6جدول شماره )

 کوتاه مدتتعیین اهداف 

اط  ، نق(بلندمدت)مأموریت، اهداف استراتیژیک   دیدگاه، براساس  مدت مؤسسه تحصیلات عالی رازی    کوتاه اهداف

 . گردیده است  تعیین موجود قرار ذیل فرصت های و ضعف

 و ازیر عالی تحصیلات مؤسسه در دیتابیس واحد سیستم یک ایجاد ایجاد دیتابیس واحد برای موئسسه: .۸

 در آن ساختن عیار و باشد، تحصیلی نهاد پوشش تحت نظام تمام برگیرندۀ در که مختلف ابعاد در آن انکشاف

  .تکنالوژی های پیشرفت و شرایط به زمان مقطع هر

  ربافراهمآوریبست  با  مینماید  تلاش  رازی  عالی  تحصیلات  موئسسه ایجاد مرکز تحقیقاتی موسسه : .۱

 علممجلهتولید استفادهعملیو منظور به آن نتایج ساختن شریک و علمیانعکاس  تحقیقات  انجام  برای  مناسب

  ودخ  اکادمیک اعتبار بردن  بلند  جهت  علمی  تحقیقات  مرکز  عنوان  تحت  علمیرا نهاد این تخصصی علمی

 بساز. پویا و فعال کشور خارج و درداخل  تحصیلی  موئسسات  بین  در

 را کادمیکا اعتبار به رسیدن رازی عالی تحصیلات مؤسسه تضمین کیفیت :بهبود بخشی امکانات کمیته  .۹

 و یفیتک ارتقاء بخشی تقویت منظور بهو  میداند رازی عالی تحصیلات مؤسسه بنیادی و اساسی اهداف از یکی

معرفی اساتید ممتاز به بورسیه های ماستری و 

 داخل کشور.برنامه های ارتقای ظرفیت به خارج و 

برگزاری برنامه های علمی تحقیقی و 

 گزینش بهترین اثر تحقیقی. 

فراهم آوری زمینه های ارتقای ظرفیت 

 تن استادان دایمی موسسه. 4الی  1علمی 

8 

تدویر برنامه ها آشنایی با روش های مدرن تدریس 

( OBE-PBL-SCL.برای اساتید مؤسسه ) 

-OBE-PBL استفاده از روش های ) 

SCL) .ترویج روش های جدید تدریس 

9 

جذب اساتید برای دیپارتمنت های جدید و در نظر 

 گرفتن مکان برای صنوف درسی و دفاتر اساتید.

تدوین طرح ایجاد دیپارتمنت های فارغ 

 ده.

ایجاد حد اقل دو دیپارتمنت فارغ ده برای 

 هردو پوهنحی

11 
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 ها وهنحیپ سطح در کیفیت تضمین فرعی کمیته ایجاد و مؤسسه درسطح کیفیت تضمین کمیته اعتباردهی

 کرد خواهد دنبال را ذیل اهداف و دانسته ناپذیر اجتناب و ضروری

 ها پوهنحی و مؤسسه سطح در ارتقاءکیفیت کمیته فعالیت و قویتت

 عالی تحصیلات وزارت اعتباردهی و کیفیت ارتقاع ریاست های مقرره و لوایح تطبیق. 

 دهی اعتبار اهداف به نیل جهت رازی عالی تحصیلات مؤسسه خودی ارزیابی گزارش تهیه 

 استراتیژیک پلان با مطابقت در عملیاتی پلان تهیه 

 .عملیاتی پلان تطبیق درک جهت مسیریابی سند تهیه 

 .مؤسسه سطح در اعتباردهی و ارتقاءکیفیت کمیته تجهیز. 

 ها دیپارتمنت و ها پوهنحی مؤسسه، سطح در تدریس پروسه ارزیابی 

 .ارتقاءکیفیت فرهنگ ترویج جهت دهی اگاهی های ورکشاپ سازماندهی. 

 تدریس انفرادی پلان ساختن جهت استادان تشویق 

 .انکشافی پلان ساختن جهت ها پوهنحی تشویق. 

 اعتباردهی به نیل منظور به بازنگری برای مؤسسه کردن آماده. 

 ازینوس مشود رازی عالی تحصیلات مؤسسه. است تدریس ارتقاءکیفیت در مهم موارد از یکی درسی مواد نوسازی

 زا استفاده با نداردتابتوانیم وجود قسمت دراین وزارت طرف از لایحه کدام تاهنوز اما باشد می درسی کتب و مواد

 اجرایی را ذیل موارد تا وجوددارد جدی رواراده این از. برداریم عملی گامهای  مهم امر این تحقیق راستایی در آن

. وردآ جودمی و درسیبه مواد نوسازی و تهیه برای را منابع از استفاده سهولت رازی عالی تحصیلات مؤسسه.بسازد

  و  ماتیمعلو    تکنالوژی  منابع  رازی  عالی  تحصیلات  مؤسسه.سالآینده پنج چند طی در کتابخانه ساختن مجهز
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 خودرابرای علمی کادر رازی عالی تحصیلات مؤسسه.میکند تجهیز درسیجدید  مواد  تهیه  برای  هارا  لابراتوار

 .میکند تشویق درسی مواد نوسازی
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 و بودجوی مؤسسه تحصیلات عالی رازی پلان عملیاتی
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تطبیق طرزالعمل جذب کادر 

 علمی
جذب کادر علمی واجد الشرایط با  

 سویه بلند تحصیلی

1 

 اعلان بست های مورد نیاز از

 طریق صفحات انترنتی

-معاونیت علمی

 آمریت تحقیقات

31/11/13

99 

11/11/13

98 

050005111 

 

   

0
50

0
0

51
1

1
 

 

تطبیق لایحه نشریه علمی و 

له علمی    تحقیقی خذ جواز مج تحقیقی   –ا

 مطابق طرزالعمل نشراتی

1 

تشکیل هیات تحریر مجله علمی 

طبق لایحه و ارسال ضمیمه 

 تحصیلات عالی. مکتوب به وزارت

 دوامدار معاونیت اداری
11/11/13

99 
0011111 

3
0

1
1

1
1

 

3
0

1
1

1
1

 

3
0

1
1

1
1

 

3
0

1
1

1
1

 

3
0

1
1

1
1

قرارداد با شرکت های تکنالوژی  

 معلوماتی جهت ترتیب دیتابیس.
برای               حد  یس وا ب تا ی جاد د ی ا

 موئسسه

3 

 استخدام متخصص بخش مربوطه
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ریاست مؤسسه/ 

 معاونیت علمی
 

این 

فعالیت الی 

 1مدت 

سال 

تکمیل 

 گردد

طبق مقرره 

مؤسسات 

تحصیلات عالی 

 خصوصی

     

تطبیق معبارات ماده نهم مقرره 

مؤسسات تحصیلات عالی 

 خصوصی

به      نام پوهنتون  بدستتت آوردن 

 جای موسسه

4 

اخذ سند اعتباردهی از ریاست 

تضمین کیفیت وزارت تحصیلات 

 عالی.

پوهنحی های جدید در ایجاد 1

 سطح مؤسسه.

تکمیل اعضای کادر علمی دکترا 

 حد اقل ده فیصد.

 0,05111 دوامدار دوامدار کمیته نصاب

3
0

51
1

1
 

3
0

51
1

1
 

3
0

51
1

1
 

3
0

51
1

1
 

3
0

51
1

1
 

نیاز سنجی آموزشی از فارغان و 

 ومحصلان
براستتتاس             لم  کو ی کر گری  ن باز

 نیازجامعه

1 

 استخدام کننده گاننیاز سنجی از 

تدویر مجالس با سکتور های 

 دولتی و خصوصی زیربط

معاونیت علمی/ 

 آمریت تحقیقات
 051115111 دومدار دوامدار

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

تشویق اساتید جهت تهیه مقالات  

حمایت از برنامه های تحقیقیاتی          علمی

 و علمی

6 

برگزاری برنامه های تحقیقاتی در 

 سطح پوهنحی ها.
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 -معاونیت علمی 

 امریت کتابخانه

11/11/14

11 

11/11/13

99 
00115111 

   

0
0

1
1

51
1

1
 

 

عقد قرار داد با کتابخانه های 

 دیجتلی آنلاین معتبر علمی.

گی                      ل نه دیجیت خا ب تا ک تجهیز 

و غنی سازی کتابخانه ی    موسسه  

 موسسه

1 

کتابهای جدید برای  خریداری

 کتابخانه.

تجهیز کتابخانه با کمپیوترلب 

 های مجهز.

 0015111 دومدار دوامدار ریاست مؤسسه

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

 امضاء تفاهم نامه با نهای تحصیلی 

 

با پوهنتون    برقراری روابط علمی 

 های دیگر

8 

تدویر مجالس، و برگزاری 

رکشاپ ها علمی و و سمنارها 

 تحقیقاتی.

شریک سازی تجارب علمی و 

تحقیقاتی و سایر برنامه های 

 اکادمیک.

 معاونیت اداری

 

 

 
 

 دومدار

 0.011.111 دومدار

3
1

1
.1

1
1

 

3
1

1
.1

1
1

 

3
1

1
.1

1
1

 

3
1

1
.1

1
1

 

 
ایجاد سیستم ارزیابی اجراات 

 کارمندان

نظام اداری و مدیریتی   تغیرات در 

 موسسه

9 

استخدام براساس قانون کارکنان 

 خدمات ملکی.

ایجاد سیستم مکافات و مجازات 

 در سطح مدیریتی.
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-معاونیت علمی

 بخش تحقیقات
 43015111 1399 دوامدار

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 0
50

1
1

51
1

1
 

 

خریداری لوازم ارزمیاشتی برای 

قاتی    تحقیقات. جاد مرکز تحقی علوم طبی ای

 موسسه

11 

استخدام افراد مسلکی برای مرکز 

 تحقیقاتی

 دوامدار دوامدار ریاست

طبق مقرره 

موسسات 

 خصوصی

     

نیاز سنجی آموزشی رشته مربوطه 

 نیاز آن در بازار.

شته های دیگر طبی)   اخذ مجوز ر

صحت       ستوماتولوژی،  سی،  فارم

 طب(عامه و 

11 

استخدام اساتید دایمی حد اقل در 

 هر رشته چهار استاد.

 تهیه کریولم درسی رشته ها.

تحویل ضمانت و حق العضویت 

مطابق به مقرره مؤسسات 

 تحصیلات عالی خصوصی.

معاونیت علمی/ 

آمریت تضمین 

 کیفیت

اخیر 

1398 
1398 0015111 

    

0
0

1
51

1
1

 

ته       دفتر جدید مناسب  تجهیز نات کمی کا بهبود بخشتتی ام

 تضمین کیفیت

11 

فعال سازی کمیته های تضمین 

 کیفیت.

 دوامدار معاونیت اداری
شروع 

1398 
00415111 

3
0

1
51

1
1

 

3
0

1
51

1
1

 

3
0

1
51

1
1

 

3
0

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 
استخدام اساتید با تجربه در رشته 

 های مورد نیاز

جاد مرکز آموزش   های   ای لستتان 

 خارجی موسسه

13 

ایجاد دفتر مشخص برای پیشبرد 

 مراکز آموزشی

در نظر گرفتن صنف های مشخص 

 با تجهیزات آن برای تدریس.
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معاونیت 

 محصلان/ریاست
 01115111 1399 دومدار

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

 

عقد تفاهم نامه با پوهنتون های 

 داخلی و بیرونی.معتبر 

برای فراهم اوری زمینه بورستتیه   

صیل در    صلین ممتاز فارغ التح مح

 مقطع ماستری.

14 

 تخصیص بودجه برای این اهداف.

معاونیت 

علمی/ریاست 

 پوهنحی ها

 01115111 1399 دومدار

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

 

اعزام اساتید برای فراگیری برنامه 

 مدت آموزشی. های کوتاه

قای      های ارت نه  فراهم آوری زمی

یت   کادر علمی دایمی  ظرف برای 

 مؤسسه در خارج از کشور.

11 

 01115111 1399 دومدار ریاست مؤسسه

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

 

امضاء تفاهم نامه با  پوهنتون های 

 بیرونی معتبر

شگاه     سترش روابط علمی با دان گ

 خارجی –های بیرونی 

16 

دعوت اساتید بیرونی در مؤسسه 

برای ارایه تدریس، سمنیارها و 

 ورکشاپ ها.

اعزام محصلین و اساتید برای دوره 

 تحصیلی ماستری و دکترا.

 -معاونیت علمی

آمریت ارتقای 

 کیفیت

 051115111 1398 دوامدار

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

های روش تدریس  تدیر ورکشاپ

 برای اساتید.

تتترویتتج روش هتتای جتتدیتتد 

 (OBE-PBL-SCLتدریس)

11 

اعزام اساتید برای یادگیری مهارت 

 های تدریس برنامه مرتبط.

تهیه مواد درسی و صنف های 

مورد نیازی درسی طبق نیازهای 

 آموزشی



 رازی عالی تحصیلات مؤسسه استراتیژیک پلان ۸۰۴۱الی  ۸۹۳۱سال 

 

44 

 

 -معاونیت علمی

آمریت ارتقای 

 کیفیت

الی کسب 

 اعتبار
1398 005111 

0
,

51
1

1
 

0
,

51
1

1
 

0
,

51
1

1
 

0
,

51
1

1
 

0
,

51
1

1
 

ارسال مکتوب به ریاست تضمین 

کیفیت وزارت محترم تحصیلات 

 عالی.

له               مرح مودن در  ن ید  ند کا

 اعتباردهی

18 

شروع ارزیابی خودی در سطح 

مؤسسه و ارسال آن به ریاست 

 تضمین کیفیت.

تضمین گانه  11تطبیق معیارت 

 کیفیت.

تشکیل کمیته مؤظف در ارزیابی 

 خودی.

 

 

 معاونیت علمی

 

 

 

 

 
 

11/11/13

99 

11/11/13

98 
0050005111 

3
50

4
0

51
1

1
 

3
50

4
0

51
1

1
 

3
50

4
0

51
1

1
 

3
50

4
0

51
1

1
 

 

تطبیق طرزالعمل ایجاد برنامه 

 های جدید 

ایجاد حد اقل دو دیپارتمنت فارغ       

 ده برای هردو پوهنحی

19 

تطبیق چک لست ایجاد برنامه 

 هایجدید.

تدوین و تهیه کریکولم دیپارتمنت 

ها تایید ان از وزارت تحصیلات 

 عالی.

استخدام حد اقل چهار استاد 

 دایمی در هر دیپارتمنت
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 3015111 1398 دومدار آمریت تحقیقات

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

کشاپ کوتاه مدت ارتقای تدویر 

ظرفیت در زمینه روش تحقیق و 

های نظری و عملی     مدیریت پروژه. هارت  قاء م ارت

ستادان در زمینه روش تحقیق و   ا

 مدیریت برنامه های تحقیقی.

11 

دعوت استادان مجرب و مسلکی 

دکترا و ماستری جهت تدویر 

ورکشاپ های روش تحقیق در 

 سطح مؤسسه.

علمی/  معاونیت

 آمریت تحقیقات
 051,05111 1398 دوامدار

0
0

0
51

1
1

 

0
0

0
51

1
1

 

0
0

0
51

1
1

 

0
0

0
51

1
1

 

0
0

0
51

1
1

 

بازنکری کریکولم های درسی 

پوهنحی ها با رویکرد افزایش 

مهارت های تحقیقی و عملی 

ستم        محصلان. سی ساختن  تحقیقی محور 

فزایش            بر ا ید  ک تا آموزشتتی و 

های              پروژه  می و  ل ع عات  ل طا م

 تحقیقی محصلان.

11 

تجدید نظر در محتوای منابع 

درسی و بروز ساختن لکچرنوت 

های درسی با استفاده از منابع 

 علمی جدید.

ارزیابی استادان بر کیفیت پروژه 

های تحقیقی و کار عملی 

 محصلان.

معاونیت علمی/ 

آمریت ارتقای 

کیفیت/ کمیته 

 تضمین کیفیت

 005111 1398 دوامدار

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

برگزاری ورکشاپ های روش های 

نوین تدریس به منظور ارتقاء 

دانش و مهارت اعضای کادر علمی 

در زمینه استفاده عملی از روش 

 های نوین تدریس.

ستفاده    تآکید و نظارت مستمر بر ا

یس و          تدر ین  نو های  از روش 

محصتتل محوری در ستتیستتتم   

 آموزشی.

11 
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برگزاری ارزیابی خودی در سطح 

مؤسسه به منوظر ارزیابی میزان 

استفاده از روش های نوین 

 تدریس توسط اعضای کادر علمی.

نظارت مستمر معاونیت علمی بر 

میزان استفاده از روش های نوین 

تدریس از جانب استادان و 

دریافت نظریات محصلان در 

 زمینه نحو تدریس استادان.

تدویر جلسات مباحثه و چالش ها 

به منظور نقد و بررسی وضعیت و 

کیفیت تدریس در پوهنحی ها 

جهت تشخیص موانع و چالش 

های عدم استفاده از روش های 

 نوین تدریس.

 تشویق استادان در زمینه استفاده 

موثر و مفید از روش های نوین 

تدریس براساس ارزیابی محصلان 

 ارزیابی خودی.و 

 3015111 1398 دوامدار آمریت تحقیقات

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

,
1

51
1

1
 

تاسیس کمیته های تحقیق در 

 سطح مؤسسه وپوهنحی ها.

 

قات علمی                جام تحقی ن طرح و ا

با              ها  پوهنحی  ین  ب مشتتترک 

13 
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روحیه همکاری تقویت ارتباط 

میان اعضای کادر علمی پوهنحی 

 ها.

صلان در      ستادان و مح شارکت ا م

 رشته های تحصیلی.

طرح پروپووزل به منظور اجرای 

تحقیقات علمی میان اساتید 

 پوهنحی ها.

 015111 1399 دوامدار آمریت تحقیقات

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

 

تهیه طرزالعمل حق تآلیف مقالات 

 و کتاب های درسی

و طرزالعمل های   تدوین پالیستتی   

ند                   هدفم به منظور  قاتی  تحقی

قات و مشتتخص      ستتاختن تحقی

های تحقیقی در      یاز  ستتاختن ن

 سطح ملی.

14 

تهیه طرزالعمل برای طرح 

تحقیقاتی براساس نوع مقاله 

 خروجی

 

 تدوین اولویت های تحقیقی

تدوین استراتیژی پلان و پلان 

 تحقیقاتعملیاتی مرکز 

تدوین پلان بودجوی پیشنهاد 

 دریافت بودجه اختصاصی.

 05111, 1398 دوامدار

0
0

51
1

1
 0
0

51
1

1
 0
0

51
1

1
 0
0

51
1

1
 0
0

51
1

1
ارزیابی مقالات خارجی جهت نشر  

 در مجله رازی

11 
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کمیته 

تحقیقات/آمریت 

 تحقیقات

 

ارزیابی میزان مقالات علمی 

استادان پوهنحی ها در هر 

س  سمستر تحصیلی. تمر فعالیت  ارزیابی هدفمند و م

های تحقیقی پوهنحی ها و اساتید 

 جهت نشر در مجله رازی

ی ارزیابی میزان کنفرانس ها

علمی استادان در پوهنحی ها یا 

 موسسه.

ارزیابی میزان تحقیقات اجرا شده 

 در سطح پوهنحی ها.

 کمیته تحقیقات

 
 0115111 1399 دوامدار

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

 

برگزاری کنفرانس های علمی 

 مشترک میان پوهنحی ها.

 

های علمی و         مه  نا یت از بر ما ح

تحقیقی و کنفرانس های علمی در  

 سطح منطقه ی.

16 

همایش ها و کننگره های برگزاری 

 داخلی و خارجی.

حمایت از محصلین و اساتید 

جهت اشتراک در کننگره ها و 

 همایش های ملی و بین المللی 

در نظر گرفتن بودجه حمایتی و 

پذیرایی برای ورکشاپ ها و 

 سمنیارهای علمی.

 451115111 1399 دوامدار معاونیت علمی

0
51

1
1

51
1

1
 

0
51

1
1

51
1

1
 

0
51

1
1

51
1

1
 

0
51

1
1

51
1

1
  

امضاء توامیت ها به منظور 

گسترش همکاری های علمی و 

تحقیقاتی با سایر مراکز تحقیقاتی 

به منظور      جاد تستتهیلات لازم  ای

های علمی و     کاری  گستتترش هم

11 
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در سطح ملی. در صورت امکان در 

 سطح منطقه ی 

های               هاد  با ستتتایر ن تحقیقی 

 تحصیلی داخلی و بیرونی.

 4115111 1399 دومدار کمیته تحقیقات

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

 

حمایت مادی و معنوی از اعضای 

کادر علمی از دست اوردهای آنها  

 یا اثار آن در سطح پوهنحی.

منظور                به  های  کار ه تدوین را

ساتید جهت تولید علم)     شویق ا ت

تاب،       تآلیف، ک له، قا انتشتتارات، م

 ترجمه کتاب.(

18 

آثار فراهم ساختن زمینه چاپ 

 علمی استادان .

 05111, 1398 دومدار کمیته نصاب

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

نظارت و ارزیابی طبق چک لست 

 توسط کمیته تضمین کیفیت.

به روز       ظارت و ارزیابی در زمینه  ن

 رسانی مفردات و منابع درسی.

19 

دریافت چالش ها توسط ارزایابی 

منابع درسی و مفردات درسی و 

ایجاد تغییرات در صورت نیاز 

 مطابق نصاب ولایحه.

کمیته نظارت از 

 پلان استراتیژیک
 01,111, 1399 دوامدار

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

 

برگزاری جلسات ملهوار با اعضای 

کمیته تضمین کیفیت پوهنحی و 

مؤسسه به منظور ارزیابی از 

پوهنحی عملکرد دیپارتمنت ها و 

 ها.

یابی از تطبیق عملکرد پلان              ارز

سه،         س سطح مؤ ستراتیژیک در  ا

 پوهنحی و سایر دفاتر مؤسسه.

31 

در خواست گزارش کاری از هر 

 استاد بر اساس پلان انفرادیآنها.
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معاونیت 

کمیته  /محصلان

 نظم و دسپلین

 015111 1398 دوامدار

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 3
1

51
1

1
 

صندوق های شکایات در نصب 

 سطح مؤسسه و پوهنحی ها.

به        به موقع  یدگی  ظارت و رستت ن

 شکایات محصلین.

31 

بررسی شکایات ارسالی در کوتاه 

 ترین مدت زمانی.

شناسایی عوامل چالش زا برای 

 محصلان و اقدام در رفع آن ها.

 015111 1399 دوامدار معاونیت محصلان

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

0
51

1
1

 

 

برگزاری جلسات با نمانیده گان 

 محصلان.

ی           ه طه  ب یت را قو بری   ئ ت ه ت ر

 مؤسسه با محصلین.

31 

بازدید سمستروار رهبری مؤسسه 

با ریسان پوهنحی با محصلین و 

 گفتگوی آزاد با آنان.

انتقال پیام، شکایات و پیشنهادات 

 محصلین به هیئت رهبری.

 04115111 1399 دوامدار معاونیت محصلان

3
1

1
51

1
1

 

3
1

1
51

1
1

 

3
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

 

ایجاد مراکز مشاوره در سطح 

 مؤسسه
تاستتیس مرکز خدمات مشتتاوره     

شاوره   روان درمانی و ایجاد بورد م

 برای محصلین.

33 

ایجاد بورد مشاوره جهت برگزاری 

 سمنیارهای برای محصلین.
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مشاوران متخصص و توانا جذب 

 در جهت ارایه مشاوره.

 کمیته نصاب

ریاست پوهنحی 

 ها

 

 

 

 

 دوامدار

1398 3005111 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

0
0

51
1

1
 

برقراری ارتباط با محصلان برای 

 شناسایی انتظارات انها.

شتتناستتایی انتظارات و نیازمندی  

 های محصلان.

34 

محصلان به تدویر جلسات با 

منظور تشخیص انتظارات و نیاز 

 مندی های آنها.

انتقال انتطارات و نیازمندی های 

 محصلان به هیئت رهبری.

معاونیت 

علمی/ریاست 

 پوهنحی ها

1399 1398 0115111 

   

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

در نظر گرفتن مکان مناسب برای 

 صنف های گروپی.

صنف کارگروپی)    شاف  ایجاد و انک

PBL) 

31 

 فراهم سازی وسایل صنف گروپی.

 4,0015111 1398 دوامدار معاونیت اداری

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 0
53

0
1

51
1

1
 

مکان مناسب برای گرفتن در نظر 

جاد و   صنف های لابراتوار های   انکشتتاف ای لابراتوار

جدید طبق نیاز محصتتلین جهت     

 کارهای عملی محصلین

36 

ایجاد صنف ها عملی مطابق با نیاز 

های محصلین و طبق نیاز 

 کریکولم.
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استخدام اساتید برای کارهای 

 عملی

 0115111 1398 دوامدار معاونیت محصلان

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

0
1

1
51

1
1

 

ایجاد کمیته ورزشی توسط 

 محصلین

ندازی     نه راه ا فراهم ستتازی زمی

 و سایر ورزش ها. فوتبالمسابقات 

31 

برگزاری مسابقات فوتبال در هر 

 سمستر تحصیلی

طرح ریزی متن تفاهم نامه طبق 

 شرایط جانبین.

استفاده موثر از تجارب برنامه های 

 اکادمیک میان طرفین.تحقیقی و 

 معاونیت علمی

کمیته های 

 ارتقای کیفیت

آمریت ارتقای 

 کیفیت

 050015111 1398 دوامدار

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

0
0

1
51

1
1

 

ایجاد و فعال سازی کمیته های اصلی 

 و فرعی مؤسسه.

نظارت و ارزیابی مستتمر از برنامه  

ته         یک توستتط کمی کادم های ا

 تضمین کیفیت.

38 

تهیه فورم ها و چک لست ها براساس 

طزالعمل، لوایح و مقررات ریاست 

تضمین کیفیت وزارت تحصیلات 

 عالی.

 استخدام کارشناس تضمین کیفیت

 معاونیت علمی

 آمریت کتابخانه
1398 1398 4115111 

    

4
1

1
51

1

1
در نظر گرفتن مکان مناسب برای  

 کتابخانه

مکان کتابخانه و مکان      انکشتتاف 

 مطالعه

39 

 011,111 1399 دوامدار

0
0

51

1
1

 0
0

51

1
1

 0
0

51

1
1

 0
0

51

1
1

 

تهیه کتلاک برای مؤسسه و پوهنحی  

 ها

41 
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معاونیت 

 محصللان

برگزاری محافل آشنایی با محیط 

مؤسسه در آغاز سال تحصیلی برای 

 جدیدالشمولان.

شمول      صلین جدید ال شنایی مح آ

 با محیط مؤسسه

آمریت انکشاف 

 برنامه های علمی
 0015111 1398 دوامدار

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

0
1

51
1

1
 

برگزاری سمینارها و ورکشاپ های 

 آموزشی برای اساتید و کارمندان.

ساعد نمودن برنامه های ارتقای   م

 ظرفیت

41 

IT 1411 1411 01115111 

  

0
1

1
1

51
1

1
   

 انترنت.وصل سازی دفاتر به 

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی

41 

استفاده از تکنالوژی در روند تدریس، 

 ارزیابی ها و سیستم مدیریتی.

( پلان عملیاتی1جدول شماره )
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 ارزیابی استراتیژی

  و  تطبیق  درست  و  جدی  صورت  به  را  ارزیابی و  نظارت  رازی  عالی  تحصیلات  مؤسسه

 این ارچوبچه در که پلان استراتیژیک کمیته توسط استراتیژی ارزیابی و نظارت، مینماید  پیگری

 سسهموئ محترم ریاست به آن ونتایج گردیده نظارت دوامدار بطور نماید می فعالیت تحصیلی نهاد

 د.میگرد گزارش کتبا
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