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 پیشگفتار 

 بسم الله الرحمن الرحیم

 ة و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعینالحمد لله رب العالمین و الصلو

یکی از برجسته ترین ویژگی های کشورهای توسعه یافته توجه به دانش مـدیریت بـه عنـوان یکـی از 

د اجتماعی است. آنچه به عنوان اصلی ترین کارکر  و رشد اقتصادی ومانع پیشرفت، توسعه ضروریات بلا

مدیریت هر کشور و در هر سطح مورد بحث می باشد، برنامه ریزی و تلاش برای نیل به هدف های پـیش 

، بـه توجه نهادهای تحصیلی به عنوان یکی از عوامل تاثیر گذار جامعه از این رو  بینی شده در آن است.

زی بلند مدت جلب شده است. در واقع نهادهای تحصیلی باید تفکر استراتیژیک داشـته سمت برنامه ری

بـدل ی هـای مـوثر مباشند، عوامل تاثیر گذار بر نهاد را برای سازگاری با محیط های متغیر به استراتیژ

رآیندی ف را فراهم نمایند. زیرا پلان استراتیژیک تر لازم برای اجرای استراتیژی هابس سازند و در نهایت

 است برای دستیابی به اهداف سازمان در محیط های رقابتی و در حال تغییر که از طریق تخصیص منابع

  تدوین می گردند.

و بـا بیـانی مؤسسه تحصیلات عالی رازی با مراحل مشخص و به هم پیوسته در یک سیستم هماهنـ  

دوم  ، اینک پلان اسـتراتیژیکتیژیک قبلیبه تجارب و پلان استراروشن از اهداف و برنامه ها و با توجه 

 پـلاناهداف   با مطابقت در استراتیژیک پلان این اسناد و محتوای مفهومخویش را تدوین نموده است. 

 هـای ویژگـی از یکی آنجایی که از .است شده ریزی برنامه و طرح عالی تحصیلات وزارت استراتیژیک

 رمسـی در را بالنده و پویا حرکت و بوده آن کیفیت ارتقای برای مستمر تلاش و اکادمیک، تحصیلی نظام

 عـالی تحصـیلات مؤسسـه لذا. خواهند نمود را طی تحصیلی علمی مقاصد مؤسسه اهداف و به رسیدن

 بهتـر خدمات ارایه همانا که مهم امر این در، کشور در معتبرخصوصی  مؤسسات از یکی به عنوان رازی

 و متـین هـای گـاماسـتراتیژیک  پـلان این تهیه با می باشد محصلانجامعه و  برای و تحصیلی علمی

خواهد داشت. همچنان از تلاش و زحمـات مسـلاولان، کمیتـه خود  والای اهداف در راستای را استواری

       و کسانی که در تهیه و تدوین این پلان همکاری نمـوده انـد، ابـراز قـدردانیتدوین پلان استراتیژیک 

 ارگاه ایزد منان برایشان طلب موفقیت دارم. می نمایم و از ب

 با احترام

 "ارغندابی"داکتر نصیر احمد

 سسه تحصیلات عالی رازیرئیس مؤ
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 مفاهیم

دن به و برای رسی که به شکل آگاهانه تهیه شده شود هایی گفته می برنامه به مجموعه اقدامبرنامه: 

یا  دست آوردن هدف نقشه راه برای به برنامه، گردد. به عبارت دیگر هدف یا اهداف خاص اتخاذ می

      که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص اهدافی است

ی، در الات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسؤکند. در تدوین برنامه باید به س می

 شود.  ه تأثیری و چگونه انجام میکجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چ

 نهادکه براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف  استراتیژی طرحی استاستراتیژی: 

 ا،ه ها، پالیسی که هدف استراتیژی طرح جامعی است، شود. به عبارت بهتر تدوین می تحصیلات عالی

گر را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدی نهاد تحصیلی یک های عملیاتی ها و زنجیره برنامه

 کند.  ترکیب می

 یحصیلتی نهاد لبرنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کُبرنامه استراتیژیک: 

 شود.  صورت جامع تدوین می که به ها است ها یا دیپارتمنت نسبت به اهداف بخش

های  مها و اقدا ای از تصمیم استراتیژیک علم و هنر مجموعه ریزی برنامهریزی استراتیژیک:  برنامه

 د. شو که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می مدیریتی است

 رزشا ،که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت ریزی استراتیژیک، تدوین است یکی از مراحل برنامه: تدوین

 ی، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژ(داخلی و خارجی)ل محیطی تحلیل عوام، ها، اهداف

 شود. ها می های ممکن، تعیین اولویت استراتیژی

 که شامل تعیین اولویت باشد می اجرای استراتیژی ریزی استراتیژیک، مرحله دوم برنامهاجرا: 

ختار مدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی سا استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه

    تخصیص منابع  نهاد تحصیلی وهای اجرایی، انتخاب سبک رهبری  ،تدوین پالیسی نهاد تحصیلی

 شود. می
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اد نهلکرد که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عم مرحله سوم، ارزیابی استراتیژی استارزیابی: 

   باشد. های وزارت تحصیلات عالی می معیارها و پالیسیبا  تحصیلی

به  د .ده می را نشان تحصیلیبار نهاد  دیدگاه یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط سیر کارودیدگاه: 

 می یکه فرد یا نهاد تحصیل انداز، تصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه عبارت دیگر، آرمان یا چشم

 هبخواهد به شکل عینی و ملموس  می یکه فرد یا نهاد تحصیل چیزهایی ،ردر یک تعریف دیگ. خواهد

 که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند.  به نحوی ،دست آورد

ت و دهندة عل کند. مأموریت نشان را بیان می تحصیلیمأموریت، مقصود و دلیل وجود نهاد مأموریت: 

یۀ دهد. پس بیان را نشان می لیهمان هدف نهایی نهاد تحصیکه  است یفلسفه وجودی آن نهاد تحصیل

یت مأمور، کند. در یک تعریف دیگر  ها بیان می را در قالب واژه یمأموریت، هویت یک نهاد تحصیل

ز امأموریت، . نماید مشابه متمایز می نهادهای تحصیلیرا از سایر  یکه یک نهاد تحصیل سندی است

ت، کند. بیانیۀ مأموری نفوذ می یفته و به تمام سطوح نهاد تحصیلنشأت گر لیرأس هرم نهاد تحصی

 قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد.  یباید روشن، شفاف و به تمام سطوح نهاد تحصیل

قاصد ، به ملیمنظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیک نهاد تحصیهدف: 

وف ها معط که کوشش ای است ، هدف عبارت از نقطهلیطور کُ است. به یلکاربردی و نتایج نهاد تحصی

ة تحقق دارای بعد زمانی باشند و مراحل و شیوو  یافتنی باید دست شود. اهداف به رسیدن به آنها می

 گردد.  یاهداف نباید زیاد باشد و باعث پخش شدن تمرکز نهاد تحصیل ،آنها نیز مشخص باشد

های نهاد ها، بایدها و نباید است. ارزش یاصول اعتقادی پویا و اساسی نهاد تحصیلها،  ارزشها:  ارزش

د نهاهای  ، ارزشلیطور کُ شوند. به ها و مأموریت برمبنای آنها تدوین می اندکه آرمان یتحصیل

 گیری و رفتارها در نهاد که رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم اصولی هستند تحصیلی،

 کنند.  می ارایه یتحصیلهای 

 ،عوامل داخلی: (IFEM) Internal Factors Evaluation Matrixماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول  یکه مربوط به درون نهاد تحصیل هایی هستند مؤلفه
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طریق ماتریکس که از  شوند ها تقسیم می ها و ضعف قوت :باشند و به دو دسته مدیریت سازمان می

 شوند .  تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می

تجزیه و : (EFEM) External Factors Evaluation Matrixماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

ها و تهدیدهای  تحلیل محیط کلان نهاد تحصیلات عالی، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

ه با توج لیاز سوی عوامل کلان محیطی است. براین اساس، نهاد تحصی یایجادشده برای نهاد تحصیل

ی، های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانون به تجزیه و تحلیل محیط کلان ،تغییرات و تحولات در حیطه

جه به دهدکه با تو الملل را زیرنظر گرفته و مورد کنکاش قرار می آوری و بین اجتماعی، فرهنگی، فن

 شود. امل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل میماتریکس تحلیل عو

یکی از ابزارهای مناسب برای : (IEM) Internal & External Matrixعوامل داخلی و خارجی 

اد ساز تعیین حالت استراتیژیک نه که زمینه تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است

 سازد.  ها مساعد می اتیژیترین استر شده و راه را برای انتخاب مناسب یتحصیل

 ، فرصت(Weaknesses )  ها ، ضعف( Strenghths )  ها مخفف سوات یعنی قوت: ( SWOT) سوات

است.  است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی( Threats) و تهدیدها (Opportunites)  ها

ی و های داخل تجزیه وتحلیل محیطکه نخست، به  شود با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می

 های های سازمان را با فرصت که قوت های استراتیژیکی اتخاذ نمود خارجی پرداخته و دوم تصمیم

 محیطی متوازن سازد. 

 هتواند در زمین می یوسیله آن، نهاد تحصیل که به گی ممتازی عبارت است از شایسته :نقطۀ قوت

و  کنندگان ثبت ذهنی میان خریداران، روابط مثبت با تأمینهایی مانند نوع منابع مالی، تصویر م

 .مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد

ور ط که به هایی است ها و امکانات و توانایی نوع محدودیت یا کمبود در منابع، مهارت :نقطه ضعف

 .شود می نهاد تحصیلیمحسوس مانع عملکرد اثربخش 



 

5 

 

 هـ .ش 1407الی  1403 سال پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی

ه بدر نایل شدن به مأموریتش کمک کند.  نهاد تحصیلیکه به  خارجی عبارت است از هر عامل :فرصت

را در جهت مثبت  نهاد تحصیلیگیری از آن،  که بهره ای است عبارت دیگر، فرصت ظرفیت نهفته

 خواهد داشت.  نهاد تحصیلیای برای  و استفاده از آن مزایای قابل ملاحظه هرشد خواهد داد

زنی  است مانند قدرت چانه نهاد تحصیلیقیت نامطلوبی در محیط خارجی وفمیزان م :تهدید

 می که کنندگان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این است خریداران یا تامین

 .  نهاد تحصیلی گرددفقیت وای در راه م توانند تهدید عمده

قوت  با استفاده از نقاط نهاد تحصیلیها،  ژیدر قالب این استراتی : (SO) های تهاجمی استراتیژی

 .برداری کند های خارجی بهره کوشد از فرصت داخلی می

وجود مهای  برداری از فرصت ها، بهره هدف از این استراتیژی:  ( WO) کارانه های محافظه استراتیژی

 .در محیط خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است

فاده از کوشند با است ها، می در اجرای این استراتیژی نهادهای تحصیلی :(ST) های رقابتی استراتیژی

ین نقاط قوت خود، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از ب

  .ببرند

حالت  آورند، ها را به اجرا درمی که این استراتیژینهادهای تحصیلی  :( WT) های تدافعی استراتیژی

ط گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محی فعی به خود میتدا

 خارجی است. 

با : (QSPM)  Quantitative Strategic Planning Matrixریزی استراتیژیک کمی ماتریکس برنامه

 بیق، موردها شناسایی شده و در مرحله تط های گوناگون استراتیژی استفاده از این روش، گزینه

 رنامهکند. مدیران و ب گیرد. این ماتریکس برای هر استراتیژی، تعیین اولویت می ارزیابی قرار می

ر مورد بندی آنها، د ها و تعیین اولویت باتوجه به جذابیت نسبی استراتیژی ،نهادهای تحصیلیریزان 

ک یعنوان  گیری به تصمیمنمایند. این روش، در مرحله  گیری می انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم

 های توان استراتیژی گیرد. با استفاده از این روش، می چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار می

  نمود.  ها را انتخاب ترین آن های مناسب اند، مشخص کرد و مناسب گوناگونی را که از جمله استراتیژی
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 مؤسسه تحصیلات عالی رازیچوب برنامه استراتیژیک رچا
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 چارچوب برنامه ریزی استراتیژیک( 1جدول شماره )
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 فصل اول 

 کلیات 

  مقدمه .1.1

ام هـر م تـرین اقـدام در انجـمهـداشتن پلان استراتیژیک و برنامه ریزی دقیق برای آینـده یقینـا  

     بـر پایـه آن مسـیر خـود را بـرای رسـیدن بـه اهـداف  نهادهـای تحصـیلیکـه  می باشـدفعالیت 

. پلان اسـتراتیژیک بـه مثابـه نقشـه راهبـردی بـرای هـر نهـاد تحصـیلی مـی باشـد. پیمایندمی 

اقـدام مناسـب بـرای  و فرآیندی تحلیلـی بـرای انتخـاب بهتـرین مسـیر پلان استراتیژیکتدوین 

ایـن امکـان را نهادهـای تحصـیلی بـه پـلان اسـتراتیژیک دستیابی بـه اهـداف سـازمانی اسـت. 

اهـداف ارایـه  برنامـه جـامع را در جهـت تحقـقخود را بررسـی و یـک  و عوامل دهد که منابعمی

ن در اجـرای بهتـر کارهـا، متمرکـز کـرد نهادهـای تحصـیلی بـه  پلان استراتیژیکتدوین  نمایند.

ت منابع، اطمینان از هم راستا بـودن تـلاش اعضـا و کارکنـان و ارزیـابی موقعیـت و تطبیـق درسـ

، چـارچوب و جهـت گیـری درسـتی پـلان اسـتراتیژیک کنـد.می در مواجه با محیط متغیر کمـک

هـا در شـود قابلیـت تنظـیم و شـناخت اولویتآورد. ایـن امـر باعـث میفراهم مـی نهادهارا برای 

هــا ایجــاد و تقویــت شــود. بــه عبــارتی دیگــر، مــدیریت در شــرایط تخصــیص منــابع و موقعیت

 از حصـیلات عـالی رازی بعـدمؤسسـه ت توجـه بـه ایـن شاخصـه مهـم،بـا .کندبحرانی را ساده می

ات فعالیـت هـای سـال هـای قبـل و تغیـر نظرداشـتدر پنج سال، پلان استراتیژیک خویش را بـا 

نـد و زیربنـایی کـه بتوا اعـم از عرصـۀ علمـی، تدریسـی، اداری جدید در ساحه پیشرفت فعالیتها،

های مؤسسـه دهندة دیـدگاه، رسـالت، اهـداف، ارزشـها، قوتهـا، ضـعفها، چالشـها و فرصـت بازتاب

مؤسسـه تحصـیلات عـالی رازی ماننـد سـایر نهـاد هـا  داده اسـت.باشد، مورد تجدید نظـر قـرار 

برای انکشاف و پیشرفت جامعه در تربیت و عرضـه خـدمات علمـی بـا کیفیـت تـلاش مـی نمایـد 

 جایگاه و اعتبار خوبی در میان سایر نهاد های علمی و اکادمیک برخودار باشد.  ازتا 
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 تاریخچه  .1.2

سـید امـان الله بـا تـلاش و همـت محتـرم  هــ .ش 1395مؤسسه تحصیلات عـالی رازی در سـال 

یج علـم و بـه هـدف تولیـد و تـروسسـه تحصـیلات عـالی رازی ( )مؤسس و بنیـانگزار مؤ "امین"

خـدمات آموزشـی، تحقیقـی، فنـاوری، نشـراتی و مشـاوره بـه جامعـه علمـی و متقاضـیات  ارایه

 عرصه وجود گذاشت.  آموزش عالی پا به

ــه دارای جواز ــن مؤسس ــل)ای ــماره مسلس ــه ش ــمی ب ــت )124رس ــماره ثب ــؤر  25(، ش ( م

 هـ .ش می باشد. 15/1/1395

 

 و زیربناهاتجهیزات  .1.3

ــات،  ــالی رازی در جهــت عرضــه خــدمات علمــی و تحصــیلی، دارای امکان مؤسســه تحصــیلات ع

 تجهیزات و زیربناها به  شرح ذیل می باشد:

  لابراتوارهای مجهزو صنوف درسی معیاری 

  فضای سبز و پارکین 

 پیشرفته وسایل تکنالوژی مدرن و 

 و اسکلپ های مجهز ی انترنتکمپیوتر لب با ظرفیت بالا 

 های کنفرانس و جلسات  تالار 

 مرکز تحقیقاتی 

 کلینیک صحی و اتاق های مشاوره 

 کتابخانه معیاری و مجهز 
 

 پوهنحی ها و دیپارتمنت ها .1.4

مؤسســه تحصــیلات عــالی رازی بــرای انکشــاف و پیشــرفت جامعــه در تربیــت و عرضــه خــدمات 

 می باشد. ذیل عملی دارای پوهنحی ها و دیپارتمنت های کاربردی

 دیپارتمنت پوهنحی

 عمومی قابلگی

 عمومی تکنالوژی طبی

 پوهنحی ها و دیپارتمنت ها( 2جدول شماره )
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 برنامه های مطالعاتی و تحقیقاتی .1.5

بـرای جامعـه  مؤسسه تحصیلات عالی رازی با توجـه بـه ضـرورت و اهمیـت مطالعـات و تحقیقـات

در جهت کشف حقایق، دستیابی به دانش، حـل مسـایل و تصـمیم گیـری هـای درسـت، اقـدام بـه 

 ایجاد کتابخانـه و  مرکـز تحقیقـاتی مجهـز در ایـن نهـاد نمـوده اسـت. ایـن مؤسسـه اسـتادان و

به مطالعـه و انجـام تحقیقـات در جهـت پیشـرفت و تولیـد علـم بـا در  محصلان را تشویق و مکلف

 بخـش تحقیقـات،الزامـات اولیـه و اهمیـت نظرداشت روش هـای نـوین تحقیقـاتی نمـوده اسـت. 

بـا  اسـتادان و محصـلانمـی باشـد تـا  در سطح نهاد تحصـیلیکتابخانه  و داشتن بخش مرجع قوی

ایـن مؤسسـه  .رش دانـش خـویش بپردازنـدبررسی منابع موجود درموضوع های درسـی بـه گسـت

در جهــت انکشــاف بخــش مطالعــات و تحقیقــات کتابخانــه را بــه کتــاب هــای تدریســی، علمــی و 

 تحقیقاتی مجهز نموده  است. در بخش تحقیقـات نیـز بودجـه مناسـب را اختصـاص داده تـا از ایـن

را  تحقیقـاتی بیرونـیطریق بتواند پروژه های تحقیقاتی اسـتادان و محصـلان و بعضـا  پـروژه هـای 

 مورد حمایت قرار دهد.

 بودجهعواید و  .1.6

مؤسسه تحصـیلات عـالی رازی از فـیس محصـلان عوایـد جمـع آوری مـی نمایـد و بودجـه مـورد 

اله نیاز جهت تطبیق برنامه ها  و فعالیت ها نیز از عوایـد بدسـت آمـده تـامین مـی گـردد. همـه سـ

مطـابق پـلان مـالی بـه مصـرف مـی رسـند. بخـش هـای مصـرفی بـر  تخصیص داده شده،بودجه 

 متفرقه تعیین می گردند.  بخش های و  تعیین شده اساس اهداف

 

 و تشکیلاتی معلومات احصائیوی .1.7

 :هـ .ش  1402معلومات احصائیوی مؤسسه تحصیلات عالی رازی در سال 

 کارکنان خدماتی کارمندان استادان محصلان

 مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

706 0 706 32 0 32 33 0 33 6 0 6 
 

معلومات احصائیوی و تشکیلاتی( 3جدول شماره )
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 چارت تشکیلاتی مؤسسه( 4جدول شماره )
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 میزان موفقیت و علل ناکامی استراتیژی های قبلی .1.8

 دستاوردها

 های معیاریتوارالابر ایجاد و تجهیز 

  ایجاد و تجهز کمپوتر لب به وسایل و تجهیزات مدرن 

 تجهیز کتابخانه به کتاب های تدریسی، علمی و تحقیقاتی 

  تجهیز مرکز تحقیقاتی به سیستم های جدید 

 ی تجهیز صنوف درسی به وسایل الکترونیک 

 اساتید به سویه ماستری و دوکتورا جذب 

 چاپ و نشر مجلات علمی و تحقیقاتی 

  برگزاری ورکشاپ های آموزشی برای استادان و کارمندان 

  امضای تفاهم نامه های همکاری با پوهنتون های داخلی 

 ممد درسی نوسازی مواد 

 استراتیژی هاعوامل موفقیت 

  مؤسسهدر سطح رهبری و مدیریت موثر موجودیت 

 داشتن استادان متخصص و کارمندان مجرب 

 داشتن امکانات و تجهیزات معیاری و مدرن 

 استفاده از وسایل تکنالوژی معلوماتی در بخش های تدریسی و اداری 

   موجودیت برنامه های تحقیقاتی 

 سی(اهای معیاری )کتابخانه، لابراتوار و صنوف درداشتن زیربن 

 پایین بودن فیس سمستروار رشته های تحصیلی نسبت به سایر نهادهای تحصیلی 

 داشتن رشته های تحصیلی مورد نیاز جامعه 

 عوامل ناکامی استراتیژی ها

 سطح پایین علاقه مندی جوانان به ادامه تحصیل 

 بود بودجهو در نهایت کم سطح پایین عواید مؤسسه 
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 فصل دوم 

 دیدگاه، ماموریت، ارزش ها و اهداف استراتیژیک

 

 دیدگاه. 2.1

در عرصه تولید علم،  به عنوان یک نهاد تحصیلی معیاری مؤسسه تحصیلات عالی رازی در نظر دارد

انکشاف تحقیقات و توانایی تربیت کادرهای متخصص و مسلکی جزء نهادهای تحصیلی معتبر در 

 سطح کشور و منطقه باشد.

 ماموریت. 2.2

به عنوان یک مؤسسه تحصیلی پیشـتاز، بـا داشـتن منـابع انسـانی، مؤسسه تحصیلات عالی رازی 

 واز تکنالوژی عصری و مدرن، عهده دار تربیـت کادرهـا  تخنیکی و رشته های مورد نیاز، با استفاده

پاسـخگویی بـه نیروی انسانی متخصص و مسلکی، ارایه خدمات آموزشی و انجام تحقیقات در جهت 

 .باشد نیاز های جامعه می

 

 

 . ارزش ها2.3

 درستی و صداقت در ارایه خدمات تحصیلی .1

 رقابت سالم با سایر نهادهای تحصیلی .2

 در تمام عرصه هااحترام متقابل  .3

 پابندی به ارزش های دینی و ملی .4

 تخصص گرایی .5

 پاسخگویی به نیازهای علمی جامعه .6

 مسلاولیت پذیری .7

 حفظ کرامت و منزلت انسانی .8
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درستی و صداقت در ارایه خدمات  تحصیلی : ارایه خدمات تحصـیلی در مؤسسـه تحصـیلات . 1

زودتـر بـه مشـکلات  گرفته و هـر چـهه اقشار جامعه صورت عالی رازی به طور همسان برای هم

هـای ملـی  دمحصلان رسیدگی صورت میگیرد، خدمات تحصیلی با امکانات درسـت بـا اسـتندر

 . آماده خدمت میباشند و صورت گرفته و استادان با صداقت به تدریس برای محصلین

: رقابت مؤسسه تحصیلات عالی رازی با سایر مؤسسـات  سالم با سایر نهادهای تحصیلی . رقابت2

نمانید به طور سالم بـوده تـا بتوانـد در  تحصیلات عالی خصوصی که همچون خدمات را  ارایه می

 از جایگاه عالی برخوردار باشد. جامعه

 هنگام ارایه خدمات بهتر و بدست آوردن اعتماد مـردم مـی :متقابل در تمام عرصه هااحترام  .3

 .قایل شویم متقابلنیم احترام توا

 و ملـی مؤسسه تحصیلات عالی رازی به ارزش هـای دینـی :پابندی به ارزش های دینی و ملی .4

 باشد. متعهد می

 تخصـص گرایـی جهـت مؤسسه تحصیلات عالی رازی در سطح کشور در عرصـه :تخصص گرایی .5

و تخصـص  بخش ها زمینـه کاریـابیو در بخش های اداری و سایر نموده کارایابی برای جوانان کمک 

 را فراهم نموده است. گرایی

به نیـاز هـای علمـی  مؤسسه تحصیلات عالی رازی پاسخگوپاسخگویی به نیاز های علمی جامعه:  .6

  .جامعه بوده و در این عرصه خدمات زیادی را ارایه نموده است

 اهمواره در تلاش به ترویج علم در جامعه بوده و در این عرصه خدمات زیـادی ر :مسلاولیت پذیری .7

 .ارایه نموده است با مسلاولیت پذیری

مؤسسه تحصیلات عالی رازی متعهد بـه رعایـت کرامـت انسـانی  حفظ کرامت و منزلت انسانی: .8

 .میباشد
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 اهداف استراتیژیک. 2.4

و تربیت کادر های متخصص در دو رشته قابلگی عالی و  مؤسسه تحصیلات عالی رازی در عرصه آموزش

 ین اهداف هموارهابه  برای نیل .را متحمل شده استیر ذکیفیت تلاش های خستگی ناپ با طبیتکنالوژی 

عـالی کشـور  فعالیت های علمی و اکادمیک خویش را در مطابقت به قوانین و لـوایح وزارت تحصـیلات

 ازی ایـن نهـاد علمـی را جسـتجو سـبازنگری و ارزیابی نموده و راهکار های جدید بهتر سازی و کیفی 

 :باشند میذیل  قرار مؤسسه تحصیلات عالی رازیاهداف استراتیژیک بنابراین  .ینمایدم

 انکشاف برنامه های تحقیقاتی و مطالعاتی .1

 تحصیلات عالیکسب تصدیق نامه کیفیت و اعتباردهی از وزارت  .2

 معیاری طبی افزایش دسترسی به تحصیلات عالی و ارایه خدمات تحصیلی .3

 ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی استادان و کارمندان .4

 گسترش روابط علمی و تحصیلی با نهادهای اکادمیک داخلی و خارجی .5

 اداری  ی مالی وهاسیستم انکشاف  هبری و راداره و  .6

 لوژی معلوماتیتکنامه های برناآموزش الکترونیک و  انکشاف .7

 توسعه و تجهیز زیرساخت ها .8
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 فصل سوم 

 اهداف وزارت تحصیلات عالی و برنامه های مؤسسه

 . اهداف وزارت تحصیلات عالی3.1

 یعلم و نوآور دیتول قات،یانکشاف تحق .1

 و محو کامل فساد ستمیس جادی، ااداره و رهبری .2

 نصاب ها نیانکشاف و تدو ،یبازنگر .3

  یعال لاتیتحص ینهادها تیفیو بهبود ک یابیارز نظارت، .4

 یکیو بهبود آموزش الکترون انکشاف .5

 ها رساختیز زیبهبود و تجه توسعه، .6

  و کارمندان یکادر علم یاعضا تیظرف یارتقا .7

 یکیو تخن ینیاسناد تقن نیو تدو یبازنگر .8

 کیاکادم ریو غ کیاکادم یو بهبود روابط با نهادها توسعه .9

ی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف عال لاتیعادلانه به تحص یدسترس .10

 استعدادها

 

 در مطابقت با اهداف وزارت تحصیلات عالی برنامه های مؤسسه تحصیلات عالی رازی. 3.2

 یعلم و نوآور دیتول قات،یانکشاف تحق .1

 تحقیقات علمی

در جهان امروز پیشرفت  و توسعه کشورها  بر مبنای علم و دانش استوار است. تحقیق و تولید علم از 

  مهم ترین عناصر رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، صنعتی و سیاسی کشورها به حساب 

هداف و اوزارت محترم تحصیلات عالی انعکاس یافته و  در پلان استراتیژیکمی آیند. این امر مهم 

 را مورد توجه قرار دادهنیز رویکرد افزایش تحقیقات علمی اعضای کادر علمی برنامه های این وزارت 
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در همین راستا گسترش فعالیت های علمی و تحقیقی اعضای کادر علمی از اهداف اصلی مؤسسه  است.

 هـ .ش 1397ال مرکز تحقیقات علمی در س .تحصیلات عالی رازی در پلان استراتیژیک هذا می باشد

تلاش ها  برای برای تجهیز سازی آن ادامه دارد. در چوکات این نهاد تحصیلی ایجاد گردیده و کوشش 

و  کاری این نهاد تحصیلی قرار دارد اخذ جواز مجله علمی از وزارت محترم تحصیلات عالی در اولویت

ینده تطبیق ی زیر در آتحقیقی خویش برنامه ها الی رازی جهت اهدافهمچنان مؤسسه تحصیلات ع

 می نماید:

 پالیسی تحقیق و فعالیت مطابق آن. تدوین 

 رهنمود تدوین تحقیق برای متقاضیان تحقیق. تدوین 

 .تشویق و حمایت از کارمندان اکادمیک در قسمت سهمگیری در بخش تحقیقاتی 

 .تشویق و فراهم سازی زمینه برای محصلان در قسمت سهمگیری در تحقیق 

 ظرفیت آنان. نشاپ های روش تحقیق برای محصلین و اساتید جهت بلند بردبرگزاری ورک 

 پیشبرد تحقیقات  ایجاد کمیته های تحقیق در سطح مؤسسه و پوهنحی ها جهت مدیریت و

 علمی.

 .تجهیز و راه اندازی مرکز تحقیقات علوم طبی 

 اخذ جواز مجله علمی بین المللی علوم طبی رازی. راه اندازی 

  کتابخانه.غنی سازی 

 طرزالعمل ها برای حق تألیف مقالات و کتاب هاب درسی. تدوین 

 طرزالعمل برای طرح تحقیقات علمی. تدوین 

 .ارزیابی مقالات خارجی جهت نشر در مجله بین المللی رازی 

 نگره های ملی و خارجی.برگزاری همایش ها و ک 

  های ملی و بین المللی.نگره ها و همایش محصلین و اساتید جهت اشتراک در کحمایت از 

 .در نظر گرفتن بودجه حمایتی جهت جلسات، پذیرایی و ورکشاپ ها و سمینارهای علمی 
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 فعالیت های اکادمیک

جواز رسمی وزارت در دو پوهنحی) قابلگی عالی و تکنالوژی طبی(  رازی مؤسسه تحصیلات عالی

ی قیتحق، ن نهاد تحصیلی برنامه های تحصیلیفعالیت می نماید. بنا  ایمحترم تحصیلات عالی را دارد و 

     منعکس  ایمنطقه ، انکشاف محلی، ملی و پلان شده برای جامعهواضح و  و علمی مؤسسه را بطور

 می سازد، از این جهت مؤسسه تحصیلات عالی رازی برنامه های زیر را در نظر دارد:

 ازهای خویش در جامعه جهت دریافت نی ق برنامه هاییطبت برای تدویر برنامه های ارزیابی سالانه

 جامعه در انکشاف محلی و ملی.

  ات در و شریک ساختن نتایج تحقیق سازدتدویر برنامه های تحقیقی جدید که نیاز جامعه را مرفوع

 سکتورهای زیربط خصوصی و دولتی.

 .نیاز سنجی آموزشی و تغییر آوردن در کریکولم درسی 

  نظریات محصلان و فارغان.بازنگری برنامه ها براساس 

 .تدویر مجالس بزرگ با سکتورهای خصوصی و دولتی 

 

 گسترش تعداد اعضای کادر علمی

مروز اا تا هاز گذشته  و نقش منابع انسانی در حوزه تولید علم و تحقیق نقشی حیاتی و انکار ناپذیر بوده

مین و توسعه همین رو تأ ای علمی داشته است. ازسهم قابل ملاحظه ای در دستیابی به موفقیت ه

و  خدمات آموزشی ارایهکه فلسفه وجودی آن را  تحصیلینیروی انسانی لایق و مستعد در نهاد های 

 اعضای کادر علمی می باشد بیش از بیش لازم و ضروری است. تحقیقی از طریق

بر این  یکی از شاخص های مهم در بررسی وضعیت کادر علمی پوهنحی ها نسبت استاد و محصل است.

ینده کوشش می نماید کادر علمی خویش طبق معیار وزارت محترم اساس این نهاد تحصیلی درآ

 محصل را برابر بسازد. تحصیلات عالی تناسب استاد و
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 المللی بین و ملی معیارات نظرداشت در با تدریس های شیوه ساختن عصری

 شیوه. شد خواهد بازبینی امروزه نیازمندی طبق معیاری و عصری صورت به را لکچر تدریس شیوه

 ،تحقیقاتی کارهای انجام استاد، و محصل میان نظر تبادل و بحث مشکلات، برحل مبتنی تدریس های

 در سخنرانی و لکچر تدریس شیوه جایگزین معاصر تکنالوژی از استفاده و انگیزی ذهن کارگروپی،

 تجدید نیز امتحان و ارزیابی های شیوه تدریس، شیوه ساختن عصری با. .شد خواهد لیسانس سطح

 ینمحصل بتواند که مناسب شیوه. گرفت خواهد قرار استفاده مورد ترکیبی صورت به الاتسؤ. شود می

 ن کت سیستم از استفاده. بسازد روشن آشکار صورت به را تدریس نتایج و کند ارزیابی منصفانه را

 .داد قرار عمل مبنای در را آن میتوان که بود خواهد

 

 و محو کامل فساد ستمیس جادی، ااداره و رهبری .2

 مدیریترهبری و 

مدیریت هر سازمان از جمله عناصر اساسی جهت رسیدن به اهداف سازمان می باشد. مؤسسه 

 واهداف و برنامه ها را با در نظر داشت چارچوب  تحصیلات عالی رازی پروگرام های تحصیلی خود

ایجاد  وبرنامه های مدیریت و  اداری به پیش برده و در تطبیق  ،وزارت تحصیلات عالی های استراتیژی

در  ،رسیدن به این اهداف و رهبری سالم نهایت سعی و کوشش خویش را به کار می گیرد. جهت نیل

 ی شود.مزمینه ورکشاپ ها و آموزش های مورد نیاز برای استادان و کارمندان حسب نیاز در نظر گرفته 

 

 استقلالیت مالی

 یمال تیباشد. استقلال یم کیو اکادم یمال شتریب تیاستقلال ازمندین تیفیبهتر و با ک یعال لاتیتحص

 .باشد  یمؤسسات م نیا یبرا یدرآمد مال گانهی یلیتحص سیوجود دارد و ف یدر مؤسسات خصوص

داشته، بودجه سالانه  یشفاف در بخش مال یمد نظردارد که حسابده رازی یعال لاتیتحص مؤسسه

 دارد: نظرزیر را در  راهکارهای به همین جهت داشته باشد کیژیپلان استرات قیتطب و بودجه  یانکشاف

 های کوتاه مدت مالی در بخشهای تحقیق و آموزش. تعریف راهکار ها و پلان 
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  آوردن تعیین بودجه کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت جهت ساختمان سازی، ترمیم و تجهیز و

 تکنالوژی معاصر.

 های شفاف مالی مطابق با استندرد های حسابداری و حسابدهی ایجاد و انکشاف سیستم 

 

 مبارزه با فساد

در  در تطبیق پلان کنونی مؤسسه تحصیلات عالی رازی جهت نهادینه شدن اخلاق و مبارزه علیه فساد

مندان اصول اداره میان استادان، کار های اکادمیک و تا ارزش ام سطوح با پوهنحی ها کار می کندتم

 در این راستا برنامه های ذیل را تطبیق می نماید:تطبیق شود. اداری 

 بر اساس شایستگی  تقرر استادان و کارمندان اداری. 

 .نظارت دوامدار از امورات تحصیلی، اداری، علمی و مالی 

  اخذ امتحانات.نظارت از ارزیابی محصلان و 

  مجازات.تشویق، مکافات و 

 .کنترول حاضری کارمندان، استادان و محصلان 

 نتایج امتحانات. و ن و عدم دستکاری به نمراتنگهداری مصؤ 

 .رسیدگی به تقلب، حق تلفی و تعصب 

 

 بروکراسی اداری

 ونظارت بروکراسی اجرایی امور علمی و اداری را طولانی و زمان گیر می سازد، در این صورت کنترول، 

 در جهت از بین بردن بروکراسی اداری و عملـی، ده و دارای مراحل طویل است.یپیچ ها،انجام فعالیت 

 تمام سیستم ها دیجیتالی می گردند.

 

 کسب عواید

هر نهاد یا اداره برای پیشبرد فعالیت های خویش نیاز به بودجه کافی دارد و مؤسسه تحصیلات عالی 

ارک تمویلی خویش را از طریق فیس محصلان به رازی نیز یکی از نهادهای تحصیلی کشور است که مد
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دست می آورد و نیاز دارد، تا برای بهبود هرچه بیشتر وضعیت مالی مدارک تمویلی بیشتر داشته باشد 

 که ذیلا  به شرح بخشی از این مدارک می پردازیم:

 فیس محصلان .1

سمستروار محصلان در حال حاضر یگانه مدرک تمویلی مصارف مؤسسه تحصیلات عالی رازی فیس 

ی ماقتصادی در کشور ایجاب  و است که در سال دوبار پرداخت می شود. از جانب دیگر وضعیت سیاسی

 نماید، مؤسسه منابع عایداتی فرعی را نیز عملی نماید از جمله:

 .جمع آوری فیس از کارت های هویت محصلان 

 .جمع آوری فیس سمستروار محصلان 

 

 کوتاه مدتایجاد برنامه های آموزشی  .2

 در این قسمت مؤسسه تحصیلات عالی رازی برای ارتقای ظرفیت محصلان برنامه های کوتاه مدت را

 قرار آتی در پلان می گنجاند:

 و کمپیوتر.یسی ایجاد کورس های زبان انگل 

 .ایجاد برنامه های عملی مرتبط به رشته در رخصتی های زمستانی 

 برای محصلین جهت بلند بردن ظرفیت آنان.اه مدت ارهای آموزشی کوتراه اندازی سایر سمین 

 پروژه های تحقیقی .3

ژهای ارد، جذب پرویکی از موارد مهمی که در بالابردن سطح کیفی و معیاری سازی نهاد نقش بسزایی د

 یندهعمل خاص در آدر پهلوی آن برای کسب عواید نیز مناسب است، که طبق طرزال تحیقی می باشد.

 ترتیب خواهد شد.

 وژه های آموزشی برای کارمندان سکتور خصوصی دولتیپر .4

مؤسسه تحصیلات عالی رازی برنامه های آموزشی را برای ادارت متذکره به منظور ارتقای ظرفیت 

ینده ایجاد خواهد ژه های عملی را در صورت نیاز در آپرو ،نهاد تحصیلی های موجود مطابق به رشته

 کرد.
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 لایاتوایجاد نماینده گی در سطح کابل و  .5

یاز مؤسسه تحصیلات عالی رازی به منظور ارایه خدمات بیشتر تحصیلی و از جانب دیگر خلق عواید ن

ا تمصمم است  این نهاد تحصیلی ءبه توسعه شعبات خویش در مناطق مرکز و ولایات مختلف دارد. بنا

مقرره مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی در سطح ینده شعبات خویش را طبق بتواند در پنج سال آ

 مرکز و ولایت انکشاف دهد.

 

 نصاب  نیانکشاف و تدو ،یبازنگر .3

 تحصیلی نصاب بازنگری و انکشاف

یکی ازمهم ترین عناصر در نظام تحصیلات عالی و پوهنتون کریکولم ها یا برنامه های درسـی هسـتند 

ظر راستای تحقیق اهداف و رسالت های آموزش عالی از نکه نقش تعیین کننده و غیر قابل انکاری را در 

کمی و کیفی ایفا می کنند. تدوین کریکولم های معیاری مورد توجه وزارت تحصیلات عالی بـوده و بـا 

برگزاری سمپوزیم های ملی تلاش نموده است تا با در نظر داشـت معیارهـای جهـانی تـدوین نمایـد. 

نحی خویش کریکولم های معیاری که ازجانـب وزارت محتـرم مؤسسه تحصیلات عالی رازی در دو پوه

 تحصیلات عالی تایید شده را تطبیق می نماید.

کمیته نصاب در سطح مؤسسه ایجاد گردیده تا بر تطبیق معیاری کریکولم ها و آوردن اصلاحات مـورد 

د. نعالیت می نماینیاز برآن عمل و نظارت کند، بر علاوه کمیته های فرعی آن نیز در سطح پوهنحی ها ف

نیـاز  فیصد از تغییرات مورد 20لایحه کریدت وزارت تحصیلات عالی، به پوهنحی ها اجازه می دهد تا 

زم را اصلاحات لا جامعهمورد ارزیابی قرار داده و با توجه به نیاز های علمی و درکریکولم های موجود را 

 در آن درج نمایند.

ه منابع و تجهیزات مسائل کمی و یکسان سازی آموزش ضمن توجه بنظام تحصیلات عالی برای گذر از 

کیفیت آموزشی از طریق اصلاح و بازنگری کریکولم ها دارد. انکشاف کریکولم و معیاری  نیاز به ارتقای

ساختن آن ها، مورد توجه و تمرکز مؤسسه تحصیلات عالی رازی و هیلات علمی بوده و همواره بر طرح 
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و روش  نواقص با رویکرد اصلاح مفـاد درسـیموثر و کار آمد برای رفع چالش ها و  و اجرای برنامه های

 تاکید شده است. جامعههای تدریس با در نظر داشت نیازهای 

مؤسسه تحصیلات عالی رازی با توجه به اهمیت و مشارکت اعضای کـادر علمـی در تـدوین و اصـلاح 

ات و انتظـار جامعهنیازهای علمی، تقاضای موجود در کریکولم ها و تطابق برنامه های درسی با توجه به 

 محصلان برنامه های ذیل را در نظر دارد:

 کریکولم های موجود و شناخت چالش ها و نواقص آن. بازنگری 

 ها. نابع درسی و مطابقت آن با کریکولممفردات و م بازنگری  

 نیازهـای علمـی و  برگزاری جلسات مباحثه میان اعضای کادر علمی پوهنحی ها برای سنجش

 و ارزیابی منابع علمی به روز و جدید. جامعهانتظارات محصلان، نیازهای موجود در 

  در اعضابرگزاری دوره های آموزشی برای اعضای کمیته های کریکولم در جهت توانمند سازی 

 توسعه و انکشاف کریکولم.

  عالی، درج مضامین اصلاح و بازنگری کریکولم با رویکرد تحقیق محور ساختن تحصیلات

اده استف کاربردی و مورد نیاز، تعیین محتوای درسی با استفاده از منابع علمی جدید و تاکید بر

از روش های نوین تدریس بر اساس لایحه کریدت وزارت تحصیلات عالی و تصویب آن در 

 شورای علمی پوهنحی ها و شورای علمی مؤسسه.

 ازی کریکولم ها در سطح مؤسسه های کشور.ان سبرگزاری سمپوزیم های ملی جهت یکس 

 .تطبیق مفردات با منابع درسی 

 مستمر و سنجش نیاز های علمی و انتظارات محصلان در کیفیت  بازنگریلازم جهت  اقدامات

 کریکولم ها.

 

 تدریسی مواد نوسازی و تهیه

مواد بر  نمایند. اینریس از آن استفاده می مواد درسی از جمله منابع اساسی است که استادان جهت تد

فهم و دانش محصلان افزوده و منابع خوبی جهت تحقیق و کارهای عملی می باشد. مواد درسی دارای 

آن کمک به محصلان و افزایش ظرفیت علمی آنها است.  و انواع مختلفی بوده که هدف نهاییاشکال 
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ید شده از سوی مقام تائ ر اساس کریکولم و مفردات درسیمواد درسی مؤسسه تحصیلات عالی رازی ب

 .از منابع جدید تهیه و ترتیب می گردد و محترم وزارت تحصیلات عالی

 هب درسی مواد نوسازی و تهیه برای را منابع از استفاده سهولت رازی عالی تحصیلات مؤسسه 

 آینده مجهز خواهد ساخت. سال پنج طی در را کتابخانهو  آورد می جود و

 درسی مواد تهیه برای را ها لابراتوار و معلوماتی تکنالوژی منابع رازی عالی تحصیلات مؤسسه 

 .کند می تجهیز جدید

 کند می تشویق درسی مواد نوسازی برای را خود علمی کادر رازی عالی تحصیلات مؤسسه. 

 

 یعال لاتیتحص ینهادها تیفیو بهبود ک یابیارز نظارت، .4

 اکادمیک دهی اعتبار به نیل جهت خودی ارزیابی فعالانه و منظم پیشبرد

 به که دارد را کیفیت تضمین آمریت خود تشکیلاتی چارچوب در رازی عالی تحصیلات موئسسه

 های فعالیت. است گردیده تشکیل موئسسه های پوهنحی سطح در کیفیت تضمین کمیته آن تعقیب

 و بر میباشد مؤسسه سطح در ها پوهنحی ا وه دیپارتمنت اساتید، خودی ارزیابی کمیته این عمده

 رایها تدریسی – علمی معاونیت به را خویش سالانه و خودی وار ارزیابی سمستر گزراش اساس آن

 طیدر را زیرین هایفعالیت سسهمؤ این کیفیت تضمین کمیته استراتیژیک پلان براساس میدارد.

 :داد خواهند انجام تحصیلی هایسال

 ایجاد در اکادمیک سنجی نیاز روی مؤسسه علمی شورای با همراه کیفیت تضمیت آمریت 

 .کند می کار جدید های دیپارتمنت

 در درسی اوقات تقسیم تطبیق و درسی کریکولم درست تطبیق از کیفیت تضمین آمریت 

 نماید. می نظارت ها پوهنحی

 و نماید می نظارت مؤسسه در محوری شاگرد شیوه و تدریس شیوه از کیفیت تضمین مریتآ 

 تحرک و محوری شاگرد به منجر که تدریس های شیوه بهتر تطبیق برای مشخص کارهای راه

 .کند می ارایه ،گردد می شاگردان
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 نظارت و ارزیابی

مؤسسه تحصیلات عالی رازی نظارت و ارزیابی را به صورت جدی و درست تطبیق و پیگری می نمایـد. 

توسط کمیته تضمین کیفیـت  نظارت وارزیابی در بخش های اداری و اکادمیک می باشد که هردو بخش

 نظارت صورت می گیرد و نتایج و سمستروار به طور که در چوکات این نهاد تحصیلی فعالیت می نمایید

 ید.تحصیلات عالی رازی ارسال می نما گزارش خویش را به ریاست مؤسسه

 

  اکادمیک ارزشیابی و ارزیابی

 رونی،بی ارزیابی ها، برنامه و پلان تطبیق از ارزیابی مؤثر، تدریس ارزیابی مؤسسه، خودی ارزیابی

 واهدخ صورت شده ارزیابی اسناد استناد به ترغیب و تشویق مدیریتی، ارزیابی و ها برنامه ارزیابی

 .گرفت
 

  بیرونی ارزیابی

 و خصوصی مؤسسات دفاتر، در فارغان تعداد چه اینکه برای دارد تلاش رازی عالی تحصیلات مؤسسه

 ثبتم پاسخ دریافت زیرا .نماید دریافت پاسخ است گردیده جذب رشته مطابق مراکز سایر و دولتی یا

 حققت زمانی کنونی پلان .بود خواهد علمی نهاد این مسلاولین و اساتید زحمات نشستن ثمر به بیانگر

 رازی عالی تحصیلات مؤسسه علمی اعضای و رهبری هیلات طرف از جدی های تلاش که میکند پیدا

 ویشخ استراتیژیک پلان تا اند مکلف ها پوهنحی استراتیژیک برنامه این تکثیر از بعد. گیرد صورت

 به را استراتیژیک پلان این باشد تا نمایند ترتیب پلان این در یافته تذکر اهداف به مطابقت در را

 برای را خاصی های فعالیت میتواند مؤسسه رهبری هیلات ببخشد، عملی جنبه آن خاصتر صورت

 ۀجام استراتیژیک پلان این مشخصتر مراحل باشد تا بسپارد وظیفه مؤسسه کاری های گروه و افراد

 برای نیز خارجی و داخلی متخصصین تا میگیرد صورت نیز تلاش موارد این علاوة بر. بپوشد عمل

 .شوند استخدام استراتیژیک پلان این نمودن عملی و تقویه
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 یکیو بهبود آموزش الکترون انکشاف .5

 تکنالوژی معلوماتی به دسترسی

اد یکی از موضوعات مهم در ادارات که سبب تسریع، شفافیت و مؤثریت امور اداری و تدریسی در نه

ست که همچنان این یک امر مسلم ا های تحصیلی می گردد، همانا استفاده از تکنالوژی معلوماتی است.

پیشرفت های تکنتالوژی است،  امروزه سرعت پیشرفت ها در عرصه علم و تحصیل نیز مدیون

اند به تکنالوژی معلوماتی که همه منابع معلوماتی جهان را باهم وصل نموده و افراد می تو مخصوصا 

لی سادگی تمام منابع معلوماتی را در دسترس داشته و از آن استفاده نمایند، مؤسسه تحصیلات عا

ار است دیتابیس مکمل در سطح نهاد رازی نیز دارای سیستم مرکزی دیتابیس محصلان بوده و قر

امور علمی و اکادمیک به  و همچنان دارای ویب سایت غرض اگاهی دهیحصیلی انکشاف یابد ت

 ینده کتابخانه مؤسسه تحصیلات عالی رازیسال آ 5طی محصلان و عامه مردم می باشد.  استادان،

     ن محصلان و استادا د گردید وخواهندارای کتاب های الکترونکی و کمیپوتر های متصل با انترنت 

ت همچنان مؤسسه تحصیلا ارهای خود از آن استفاد نمایند.می توانند برای تحقیقات علمی و سمین

ر دژی را عالی رازی جهت آشنا سازی بهتر محصلان، استادان و کارمندان تطبیق استفاده بهتر از تکنالو

 دهد:روند تدریس و کاری فعالیت های زیر را انجام می 

 .تدویر برنامه های آموزشی استفاده از تکنالوژی معلوماتی 

 .برگزاری جلسات مشاوره از طریق مرکز آی تی و تکنالوژی معلوماتی 

 .فراهم سازی تدریس مدرن استفاده از تکنالوژی در روند تدریس 

 .آنلاین سازی پروسه ارزیابی استادان و کارمندان در صورت امکان محصلان 

 نلاین برای استادان، محصلان و کارمندان.معرفی کورس های آ و ها تدویر ورکشاپ 

 .تجهیز سازی کمپوترلب و وصل انترنت دومدار 

 .فراهم سازی کتابخانه آنلاین برای اساتید و محصلان 
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 ویب سایت انکشاف 

مؤسسه تحصیلات عالی رازی غرض اگاهی دهی منظم و دومدار از امور تدریسی، اداری و مسایل 

ابع به من تحقیقی و موارد دیگر ویب سایت را ایجاد نموده که از طریق آن محصلان و استادان می توانند

 مربوطه دسترسی حاصل نمایند و برای غنامندی هرچه بیشتر آن تدابیری ذیل را عملی می نماید:

  بگو جواتقویت هرچه بیشتر و یب سایت تا تمامی نیازمندهای محصلان، استادان و کارمندان را

 باشد.

 .ایجاد ویب سایب های مستقل برای پوهنحی های موجود 

 

 یایجاد کتابخانه الکترونیک

به خواسته های  کتابخانه مجهز و جوابگودیگر درعرصه تحصیل و تحقیق داشتن یکی از نیازهای 

 مرفوع تحصیلی و تحقیقی است که این نیاز را با استفاده از کتابخانه الکترونیک می توان به سادگی

های  ساخت، در این بخش نیز مؤسسه تحصیلات عالی رازی در ایجاد کتابخانه الکترونیک با میکانیزم

 زیر اقدام می نماید:

 یایجاد کتابخانه الکترونیک. 

 .تهیه کتابهای مرجع و معتبر علمی از طریق خدمات آنلاین 

 .ایجاد مکان مناسب و معیاری برای مطالعه و تحقیق 

 

 

 ها رساختیز زیبهبود و تجه توسعه، .6

 شفاخانه کادری و تجهیز ایجاد

مؤسسه تحصیلات عالی رازی در جهت ارایه بهتر خدمات تحصیلی و اجرای کارهای عملـی و سـتاژ 

سال آینده شـفاخانه تدریسـی رازی را اعمـار و تجهیـز  5محصلان این مؤسسه در نظردارد که طی 

 قرار دهد.نموده و در جهت استفاده عامه و محصلان 
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 موجودساختمان های  تجهیز

معیاری در جهت ارایه خدمات علمی و تحصیلی  مؤسسه تحصیلات عالی رازی دارای تعمیر مناسب و

سـاختمان تجهیزمی باشد. اما با افزایش محصلان و ایجاد رشته های جدید تحصیلی، نیاز مبـرم بـه 

ء  این نهاد تحصیلی مصمم اسـت تـا بـا صنف های تدریسی، اداری و خدماتی می باشد، بنا موجود و

 این معضله را رفع نماید. موجودساختمان های تجهیز

 

 ایجاد و تجهیز لابراتوارها

مؤسسه تحصیلات عالی رازی به عنوان یک نهاد تحصیلی طبی، ضرورت به لابراتوارهـا بـا معیـارات 

نهـاد تحصـیلی لابراتوارهـای جدید و استندرد با توجه به انکشاف روز افزون بخش طبی دارد. ایـن 

 جدید را ایجاد و با و سایل پیشرفته عصری مجهز خواهد نمود.

 

  و کارمندان یکادر علم یاعضا تیظرف یارتقا .7

 ظرفیت ارتقای های برنامه نمودن مساعد

 تدویر مسیر از کارمندان و استادان ظرفیت ارتقای که است باورمند رازی عالی تحصیلاتمؤسسه 

های روز از تجلیل مانند علمی های نشست تدویر و علمی های کنفرانس ارها،سمین ها، ورکشاپ

 شتلا اینرو . ازاست یرپذ امکان ها نشست برگزاری علمی، مجلات تدوین کتاب، رونمایی ،مناسبتی

 خود ندانکارم و اساتید ظرفیت ارتقای و بالندگی رشد، مسیر در متذکره های  برنامه تدویر با تا دارد

 .بردارد عملی گامهای
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 یکیو تخن ینیاسناد تقن نیو تدو یبازنگر .8

 نیکی و پالیسی های داخلیبازنگری اسناد تخ

ت مؤسسه تحصیلات عالی رازی تمام امور مؤسسه را با در نظرداشت  پالیسی ها،  اسناد تقنینی وزار

 ها، لوایح و طرزالعمل هـای تحصیلات عالی و اسناد اصولی کشور به پیش می برد. این مؤسسه مقرره

سال آینده پالیسی ها و اسناد تخنیکی داخلـی  5موجود را تطبیق می نماید. این نهاد تحصیلی طی 

خویش را با توجه به نیازها و با در نظرداشت اسناد و پالیسـی هـای وزارت تحصـیلات عـالی مـورد 

 بازنگری قرار خواهد داد.

 

 کیاکادم ریو غ کیاکادم یو بهبود روابط با نهادها توسعه .9

 فعالیت های بین المللی

ا ب صولیاسنادهای ایکی از موارد مهم و اساسی برای نهاد های تحصیلی همانا ارتباط مستمر و در پرتو 

ن نهاد های تحصیلی خارجی و مطرح در سطح بین المللی می باشد که امروزه موارد مربوط به تضمی

یلی به حصیلات عالی نیز برآن تاکید دارد تا تمام نهاد های تحصطح وزارت تسکیفیت و اعتباردهی در 

 این امر اقدام نمایند.

جهت  یلات عالی کشور فعالیت می نماید،مؤسسه تحصیلات عالی رازی که در چوکات وزارت تحص

 حقیقی وترا در عرصه های علمی، غنامندی هرچه بیشتر ارتباطات این نهاد تحصیلی با نهاد بین المللی 

 حصیلی افزایش می دهد.ت

 

 میت با پوهنتون های بیرونیایجاد توا

را به اجرا بگذارد،  یمؤسسه تحصیلات عالی رازی مصمم است برای گسترش تحقیقات علمی برنامه های

تا استادان و محصلان تحقیقات علمی شان را در ژورنال های بین المللی و پوهنتون های مطرح خارجی 



 

29 

 

 هـ .ش 1407الی  1403 سال پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی

نارهای علمی و مسایل منطقوی اشتراک داشته باشند، در این عرصه برنامه یسمبه نشر برسانند یا در 

 های ذیل را عملی می نمایم:

  ا.وکتوربرای سپری نمودن دوره های تحصیلی ماستری و د اساتیدفرستادان 

 .انجام تحقیقات مشترک با مؤسسات تحصیلی بیرونی 

  سمینارها، ورکشاپ ها و برنامه دعوت اساتید مؤسسات تحصیلات عالی خارجی جهت ارایه

 های علمی.

 در صورت امکان با مؤسسات  و مؤسسه تحصیلات عالی رازی در نارهای علمییبرگزاری سم

 تحصیلات عالی بیرون مرزی.

 علمی ین بیرون مرزی خاصتا  مراکزوصل کتابخانه مؤسسه تحصیلات عالی رازی با کتابخانه آنلا 

 تحقیقی. و

 

 ش مؤسسه در جامعه(نقفعالیت های اجتماعی) 

ار فعالیت های اجتماعی نهاد های تحصیلات عالی در کنار عرضه خدمات تحصیلی در جامعه تاثیر گز

معه در برابر جا یلیت هایپس هر نهاد تحصیلی مسلاو .داشته شوداست و نمی تواند از جامعه دور نگه

ا در ذیل ر نامه های اجتماعیرازی بر دارد که باید آنرا انجام دهد. در این راستا مؤسسه تحصیلات عالی

 پنج ساله خویش گنجانیده است: پلان

  دسترسی به تحصیلات عالی: افغانستان کشوری است که سالهای متمادی را با جن  سپری نموده

 ن شانو یا والدی هاست، که اکثریت قشر این سرزمین از اثر همین تاثیرات جن  از تحصیل محروم ماند

ند. ال و معیوب گریده اند که این عمل باعث محروم شدن فرزندانشان ازتحصیل شده از اثر جن  معلو

رهبری مؤسسه تحصیلات عالی رازی مصمم است همه ساله، سال دو بار در سمستر های خزانی و 

 وایگان از این قشر مردم را و همچنان از خانواده های بی بضاعت را به صورت بورسیه ر یبهاری تعداد

 پنجاه فیصد تخفیف برای ادامه تحصیل شان در این نهاد تحصیلی فراهم بسازد. با یتعداد
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 ن که اگاهی عامه: در این قسمت مؤسسه تحصیلات عالی رازی درنظر دارد تا در کنار تربیت نسل جوا

فراد نارهای علمی و ورکشاپ ها که در آن ایآینده سازان کشور اند، برنامه های دیگری از طریق سم

 جامعه را نیز تحت پوشش قرار بدهد با روش های زیر اجرا نماید:مختلف 

 تدویر برنامه های اگاهی دهی بخاطر روشن ساختن اذهان عامه در رابطه به اهمیت علم و دانش. 

 ن و نارهای علمی برای متعلمین مکاتب اناث از طریق ریاست پوهنحی قابلگی برای معلمییارایه سم

 نها با ارتباط با دوران حاملگی.الابردن اگاهی آمکاتب نسوان جهت بمتعلمین 

 سهم گیری کارمندان

 ی می باشند که سهمیتمام کارمندان اکادمیک و در حد امکان کارمندان اداری مصروف فعالیت ها

ق گیری شان را در جامعه و انکشاف محلی، منطقوی و ملی نشان بدهد. این نهاد تحصیلی جهت تطبی

 م زیر را در نظر دارد:این برنامه ها میکانیز

  ط ا( توسهارها، مقالات و ارایه پرزینتشن روزهای ملی و بین المللی) سمینتدویر محافل بزرگداشت از

 کارمندان اکادمیک و اداری.

 ارهای علمی در بیرون از مؤسسه با ریاست های بیرونی مرتبط با این نهاد تحصیلیارایه سمین. 

  ونی برای انکشاف جامعه.یو تلویز یرادیویاشتراک استادان در برنامه های 

 .اشتراک استادان و کارمندان در کنفرانس های ملی و بین المللی 

 سهم گیری محصلان

دا محصلان از تعهدات خویش در قبال انکشاف جامعه واقف بوده و تشویق می شوند تا سهم خود را ا

گیری در انکشاف جامعه با نمایند، مؤسسه تحصیلات عالی رازی محصلین خویش را جهت سهم 

 زیر تشویق می نماید: ممیکانیز

 ارهای علمی جهت بلند بردن اگاهی عامه.ارایه سمین 

 ن.اط با جامعه و شریک ساختن نتایج آارایه تحقیقات گروپی محصلان در ارتب 

 .تشویق برای کارهای عملی محصلان مطابق به رشته شان در جامعه 
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 ی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادهاعال لاتیعادلانه به تحص یدسترس  .10

 ایجاد پوهنحی ها و دیپارتمنت های جدید

ر دمؤسسه تحصیلات عالی رازی به منظور برآورده ساختن نیاز های جامعه و تربیت کادرهای متخصص 

ات، های شرعی با توجه به مقرره ها و لوایح وزارت تحصیلات عالی پوهنحی جهت تامین نیازهای کشور

وجود، همچنان برای پوهنحی های م فارمسی، ستوماتولوژی و نرسن  عالی را ایجاد خواهد نمود.

 ایجاد می نماید. دیپارتمنت های مورد نیاز را نیز

 

 ایجاد زمینه ها جهت دسترسی به تحصیلات عالی

تحصیلات عالی مؤسسه تحصیلات عالی رازی در بخش دسترسی همه اقشار واجدالشرایط جامعه به 

نکور زمینه های دسترسی را ایجاد می نماید. این نهاد تحصیلی همه ساله از طریق اخذ امتحانات کا

 زمینه دسترسی به تحصیلات الی را برای متقاضیان فراهم می سازد. 
 

 موئسسه ارزشهای و اصول ،اهداف، برنامه ها با الشمول جدید محصلین آشَنایی

 به مؤسسه فزیکی محیط و اکادمیک اداری، ساختارهای با جدیدالشمول محصلان آشنایی برنامه

 سترسم( بار دو سال ساله همه. گردد میدایر  سمستروار تحصیلی محیط با شان تطابق و توافق منظور

 عالی تحصیلات مؤسسات و ها پوهنتون ریاست طرف از رسمی مکتوب دریافت طبق  )خزانی و بهاری

 کانکور امتحان موفقانه نمودن سپری از بعد را جدیدالشمول محصل عالی تحصیلات وزارت خصوصی

 آشنایی پروگرام جریان در. مینمای می جذب عالی تحصیلات وزارت صلاحیت با تهیلا طرف از

 .شود می گرفته می معرفی به ها پالیسی و ها پلان مقررات، لوایح، جدیدالشمول محصلان

 

 

 

 



 

32 

 

 هـ .ش 1407الی  1403 سال پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی

 

 فصل چهارم 

 تحلیل عوامل محیطی
 

جهت دانستن دورنمای آینده مؤسسه ضرورت احساس میگردد تا با محیط مؤسسه خویش بهتر آشنا 

ؤسسه است که به شکلی بالای عملکرد م یباشیم، منظور از عوامل محیطی هر آن فعالیت و رویداد های

ر تاثیر بگذارد، که این عوامل محیطی به دو نوع تقسیم بندی گردیده است، آن بخش عوامل که د

وت و ی) نقاط قید عوامل محیط داخلتواند آنها را مدیریت نما ؤسسه میکنترول مؤسسه قرار دارد و م

          عوامل محیط خارجی و آن بخش عواملی که از مدیریت مؤسسه خارج است ضعف( نامیده میشود

 شود. ) فرصت ها و تهدیدات( نامیده می

مل و انکشاف خویش نیازمند آن است تا با تحلیل عوا ستای ارتقاازی در رمؤسسه تحصیلات عالی را

 ه فعالیت های قابل کنترولمحیطی سازمان در نخست عوامل داخلی ) نقاط قوت و ضعف( که در زمر

ا را نهدهد و آ عالی یا بسیار ضعیف انجام میقرار دارد، که مؤسسه آنها را به شیوه بسیار مؤسسه 

ر درد که را به اجراء در آو یه عوامل داخلی خویش استراتیژی هایشناسایی و ارزیابی نموده و مطابق ب

محیط  و در قدم بعدی با توجه به عوامل قویت و نقاط ضعف داخلی کاهش یابدنتیجه نقاط قوت داخلی ت

دد استفاده وسیع از فرصت ها و کاهش دادن تهدیدات رجی مؤسسه تحصیلات عالی رازی در صخا

 ید.م مینماخویش اقدا
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 تحلیل عوامل محیطی داخلی ) نقاط قوت و ضعف( . 4.1

 

 نقاط قوت

 .داشتن منابع مالی کافی .1

 .راوکتومتعهد و متخصص به سویه تحصیلی لیسانس، ماستر و دداشتن استادان  .2

 ه های کاربردی و مورد نیاز جامعه.رشت داشتن .3

 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. .4

 .مؤسسه در شفاخانه های دولتی و خصوصی این فارغ التحصیلانسریع جذب  .5

 داشتن نصاب تحصیلی با استندرد های وزارت محترم تحصیلات عالی. .6

 .در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور باتحصیلی بودن فیس  مناسب .7

داشتن بیشترین محصل نسبت به سایر نهاد های تحصیلی خصوصی در دو رشته تکنالوژی طبی  .8

 و قابلگی.

  تحقیقاتی و مطالعاتی کزامرداشتن  .9

 

 

  نقاط ضعف

 سامان آلات مجهز طبی و لابراتواری. کمبود وسایل و .1

 عدم موجودیت لیلیه برای محصلین ذکور و اناث. .2

 عدم موجودیت سیستم ترانسپورت برای محصلین و کارمندان. .3

 اساتید دایمی به سویه تحصیلی ماستر و دوکتورا. کمبود .4

 . برای محصلین امکانات ورزشینداشتن ساحه سبز تفریحی و  .5

 کمبود منابع علمی، آموزشی و تحقیقاتی. .6

 کمبود فضای آموزشی. .7
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 (IFEMعوامل داخلی ) ارزیابیماتریکس 

 

 عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها( شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.24 3 0.08 داشتن منابع مالی کافی. 1

2 
متخصص به سویه تحصیلی لیسانس، ماستر و داشتن استادان متعهد و 

 دوکتورا.
0.06 4 0.24 

 0.28 4 0.07 داشتن رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه. 3

 0.24 3 0.08 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. 4

5 
جذب سریع فارغ التحصیلان این مؤسسه در شفاخانه های دولتی و 

 خصوصی.
0.05 3 0.15 

 0.18 3 0.06 تحصیلی با استندرد های وزارت محترم تحصیلات عالی.داشتن نصاب  6

 0.21 3 0.07 مناسب بودن فیس تحصیلی با در نظر داشت اوضاع اقتصادی کشور. 7

8 
داشتن بیشترین محصل نسبت به سایر نهاد های تحصیلی خصوصی در 

 دو رشته تکنالوژی طبی و قابلگی.
0.06 3 0.18 

 0.24 4 0.06 کز تحقیقاتی و مطالعاتی  اداشتن مر 9

 0.08 1 0.08 کمبود وسایل و سامان آلات مجهز طبی و لابراتواری. 10

 0.08 2 0.04 .موجودیت لیلیه برای محصلین ذکورعدم  11

 0.08 2 0.04 عدم موجودیت سیستم ترانسپورت برای محصلین و کارمندان. 12

 0.06 1 0.06 تحصیلی ماستر و دوکتورا.کمبود اساتید دایمی به سویه  13

 0.05 1 0.05 نداشتن ساحه سبز تفریحی و امکانات ورزشی برای محصلین.  14

 0.07 1 0.07 کمبود منابع علمی، آموزشی و تحقیقاتی. 15

 0.07 1 0.07 .استفاده بهینه از ابزار های الکترونیک در امر آموزشعدم  16

 1 میزان
 

2.45 
 

 عوامل داخلی مؤسسه ارزیابی ( ماتریکس5) جدول شماره
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 تحلیل عوامل محیطی خارجی ) فرصت ها و تهدیدات( . 4.2

 

 فرصت ها

 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. .1

 اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی. .2

 زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های تحصیلی طبی داخلی.موجودیت  .3

 .سرتاسری در جامعهموجودیت امنیت  .4

 همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری سازی پوهنتون های خصوصی. .5

 .جدید طبی و نیاز و ضرورت جامعه به رشته های .6
 

 

 تهدیدات

 .وجودیت سهولت های مورد نیاز در زمنیه جذب کادر علمیعدم م .1

 موقع از جانب محصلین.خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم پرداخت فیس به  .2

 عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی. .3

 سطح پایین توجه به اسناد نهادهای تحصیلی خصوصی از جانب اقشار جامعه. .4

 کمبود استادان مسلکی و تخصصی در بعضی از رشته های طبی در کشور. .5
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 (EFEMعوامل خارجی ) ارزیابیماتریکس 

 

 عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها( شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.48 4 0.12 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. 1

 0.52 4 0.13 اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی. 2

3 
موجودیت زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های تحصیلی 

 داخلی.طبی 
0.08 3 0.24 

 0.33 3 0.11 موجودیت امنیت سرتاسری در جامعه. 4

5 
همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری سازی 

 پوهنتون های خصوصی.
0.09 4 0.36 

 0.21 3 0.07 جدید. طبی و نیاز و ضرورت جامعه به رشته های 6

7 
جـذب کـادر عدم موجودیت سهولت های مورد نیاز در زمنیه 

 علمی.
0.08 2 0.16 

8 
خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم پرداخت فیس به موقع از جانب 

 محصلین.
0.11 1 0.11 

9 
عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات تحصیلات عالی 

 خصوصی.
0.06 2 0.12 

10 
سطح پایین توجه به اسناد نهادهای تحصیلی خصوصی از جانب اقشار 

 جامعه.
0.09 1 0.09 

11 
کمبود استادان مسلکی و تخصصی در بعضی از رشته های طبی در 

 کشور.
0.06 1 0.06 

 1 میزان
 

2.68 
 

 عوامل خارجی مؤسسه ارزیابی  ( ماتریکس6جدول شماره )
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(. 4.3

 

 IE. روش 4.3.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 IE عوامل داخلی و خارجی( مقایسه 7جدول شماره )

اخلـی و دوامـل عهـای مـاتریکس  ای عوامل داخلی و خارجی، باتوجه به نمـره ر ماتریکس نُه خانهد

هـای  ، بیانگر اتخاذ استراتیژیگرفتهقرار ( Vه )در خان تحصیلات عالی رازی ت مؤسسهموقعیخارجی، 

 .و ثبات است حفظ

 

 

 نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 

4                     3                     2                    1             

ی
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتریک
نمره نهای

 

1
     

  
 

      
    
2
    

         
      
3

     
   
   
   
   
 4
  
 

 

 

 

III 

 

 

II 

 

I 

VI V VII 

IX IV IIX 
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 . تعیین حالت استراتیژیک4.3.2

 هرگاه تجزیه و تحلیل صورت گرفت حالت های ذیل وجود دارد:در جدول چهار خانه ای 

 SOاستراتیژی های تهاجمی   .1

 ST   استراتیژی های رقابتی  .2

 WTاستراتیژی های دفاعی  .3

 WO استراتیژی های محافظه کارانه .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعیین حالت استراتیژیک( 8جدول شماره )

 

انجام دادیم مؤسسه تحصیلات عالی رازی در  در ماتریکس چهار خانه ای در تجزیه و تحلیل موردی که

 استراتیژی های محافظه کارانه قرار دارد.حالت 

 

استراتیژی های محافظه 

 کارانه

استراتیژی های 

 تهاجمی

 استراتیژی های رقابتی استراتیژی های تدافعی

1 2.5 4 

4 

2.5 

1 

 داخلی عوامل ارزیابی ماتریکس نهایی نمره

 

نمره
 

ی
نهای

 
س
ماتریک

 
ی
ارزیاب

 
ل
عوام

 
ی
خارج
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 (SWOTتجزیه و تحلیل به روش). 4.3.3

بـا  را  یسـازگار بهترین باید استراتیژی است که عواملی مند نظام شناسایی سوات، تحلیل و تجزیه

 هـای فرصـت و قوتهـا بایـد اثـربخش استراتیژی است که این مذکور روش منطق. باشد آنها داشته

 ردنکـ پیدا دنبال به روش، این. برساند حداقل به را تهدیدها و ضعفها برساند، اکثر به حد را مؤسسه

 است. مؤسسه خارجی و داخلی عوامل استراتیژیک بین موازنۀ

 ، Opportunity، فرصـت هـا   Weaknessضعف ها ،Strengths قوت ها  مخفف ( SWOTسوات )

   است، که از جمله روش های تدوین استراتیژی میباشد. Threatsتهدیدات 

 

 عوامل محیط داخلی                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل محیط خارجی

 (Strengthsقوت ها)

 داشتن منابع مالی کافی. .1

داشتن استادان متعهد و متخصص  .2

به سویه تحصیلی لیسانس، ماستر 

 دوکتورا.و 

داشتن رشته های کاربردی و مورد  .3

 نیاز جامعه.

 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. .4

جذب سریع فارغ التحصیلان این  .5

مؤسسه در شفاخانه های دولتی و 

 خصوصی.

داشتن نصاب تحصیلی با استندرد  .6

های وزارت محترم تحصیلات 

 عالی.

مناسب بودن فیس تحصیلی با در  .7

 کشور. نظر داشت اوضاع اقتصادی

داشتن بیشترین محصل نسبت به  .8

سایر نهاد های تحصیلی خصوصی 

 در دو 

 رشته تکنالوژی طبی و قابلگی.

داشتن مراکز تحقیقاتی و  .9

  .مطالعاتی

 (Weaknessesضعف ها)

کمبود وسایل و سامان آلات  .1

 مجهز طبی و لابراتواری.

یت لیلیه برای عدم موجود .2

 .محصلین ذکور

عدم موجودیت سیستم  .3

پورت برای محصلین و ترانس

 کارمندان.

کمبود اساتید دایمی به سویه  .4

 تحصیلی ماستر و دوکتورا.

نداشتن ساحه سبز تفریحی و  .5

امکانات ورزشی برای 

 محصلین. 

کمبود منابع علمی، آموزشی  .6

 و تحقیقاتی.

عدم استفاده بهینه از ابزار  .7

های الکترونیک در امر 

 آموزش.



 

40 

 

 هـ .ش 1407الی  1403 سال پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی

 (Opportunities فرصت ها)

علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم  .1

 عصری.

اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات  .2

 عالی رازی.

موجودیت زمینه عقد تفاهم نامه های  .3

 توامیت با نهاد های تحصیلی طبی داخلی.

 در جامعه.موجودیت امنیت سرتاسری  .4

همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در  .5

 زمینه معیاری سازی 

 خصوصی.پوهنتون های 

طبی و نیاز و ضرورت جامعه به رشته های  .6

 جدید.

 

(SO) وضعیت تهاجمی 

 

برای  S5و  S3 ،S4از طریق  .1

 O1کسب 

برای کسب   S2و S1از طریق  .2

O6 

برای S9و  S1 ،S2 ،S8از طریق  .3

 O4و  O3کسب 

 S9و  S1 ،S2 ،S3 ،S4از طریق  .4

 O5و O3برای کسب 

 

(WO) انهوضعیت محافظه کار 

 

برای  O3و  O1 ،O2از طریق .1

 W7و W1 ،W2 ،W5رفع 

برای رفع  O5و  O3از طریق .2

W1  وW6 

 W7برای رفع  O5از طریق .3

 (Threatsتهدیدها)

 

عدم موجودیت سهولت های لازم در زمینه  .1

 .جذب کادر علمی

خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم پرداخت  .2

 فیس به موقع از جانب محصلین.

عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان  .3

 مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی.

سطح پایین توجه به اسناد نهادهای  .4

 تحصیلی خصوصی از جانب اقشار جامعه.

 کمبود استادان مسلکی و تخصصی  .5

 در بعضی از رشته های طبی در کشور.

 

 

(ST )وضعیت رقابتی 

 T1برای رفع  S1از طریق  .1

 T5برای رفع  S2از طریق  .2

 S9و S3 ،S4 ،S5از طریق  .3

 T4برای رفع 

برای  S8و S3 ،S6از طریق  .4

 T3رفع 

 

 

(WT )وضعیت تدافعی 

و  W2 ،W3 ،W5حفظ  .1

W7  برای جلوگیری از

 T3بحران 

برای  W6و  W1حفظ  .2

 T4جلوگیری از بحران 

 

 

 ( تجزیه و تحلیل به روش سوات9جدول شماره )

 

 

 



 

41 

 

 هـ .ش 1407الی  1403 سال پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی

 فصل پنجم 

 شناسایی و انتخاب  استراتیژی ها

 

 انتخاب استراتیژی ها .5.1

 علمی و تحقیقی

  افزایش برنامه های تحقیقاتی 

 افزایش توامیت های علمی و تحقیقاتی 

 کسب تصدیق نامه کیفیت و اعتباردهی 

 )توسعه برنامه های تحصیلی لیسانس) پوهنحی ها و دیپارتمنت ها 

 به روز رسانی کریکولم ها و مفردات درسی 

 

 دسترسی به تحصیلات عالی

 افزایش جذب محصلان در بخش های لیسانس 

 ش برنامه های خدماتی و تسهیلات تحصیلی به محصلانافزای 

 

 مالی واداری

 انکشاف ساختار تشکیلاتی و اداری 

 افزایش تفاهم نامه های همکاری با نهادها و ادارات 

 توسعه برنامه های عایداتی 

 

 انکشاف زیربناها

  کمپلکس مؤسسهانکشاف 

 تجهیز زیربناها و لابراتوارها 
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 QSPMبر اساس  استراتیژی ها تعیین اولویت .5.2
 

 استراتیژی ها

افزایش برنامه های  •

 تحقیقاتی 

افزایش  •

توامیت های 

علمی و 

 تحقیقاتی

کسب تصدیق  •

نامه کیفیت و 

 اعتباردهی

توسعه برنامه  •

های تحصیلی 

لیسانس) 

پوهنحی ها و 

 دیپارتمنت ها(

به روز رسانی  •

کریکولم ها و 

 مفردات درسی

افزایش جذب  •

محصلان در 

بخش های 

 لیسانس

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 فرصت ها
             

 0.4 3 0.5 4 0.5 4 0.48 4 0.4 3 0.5 4 0.12 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. 1

 0.4 3 0.4 3 0.4 3 0.39 3 0.4 3 0.5 4 0.13 اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی رازی. 2

3 
موجودیت زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های 

 تحصیلی طبی داخلی.
0.08 3 0.2 3 0.2 3 0.24 3 0.2 4 0.3 3 0.2 

 0.4 4 0.3 3 0.4 4 0.44 4 0.4 4 0.3 3 0.11 سرتاسری در جامعه.موجودیت امنیت  4

5 
همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری 

 سازی پوهنتون های خصوصی.
0.09 4 0.4 3 0.3 4 0.36 3 0.3 4 0.4 3 0.3 

 0.2 3 0.3 4 0.2 3 0.21 3 0.3 4 0.2 3 0.07 جدید. طبی و نیاز و ضرورت جامعه به رشته های 6

 تهدیدها
             

1 
ترک نمودن مؤسسه توسط استادان به دلیل عدم دریافت 

 رتب علمی.
0.08 2 0.2 1 0.1 2 0.16 2 0.2 1 0.1 1 0.1 

2 
خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم پرداخت فیس به موقع از 

 جانب محصلین.
0.11 1 0.1 2 0.2 1 0.11 2 0.2 1 0.1 1 0.1 
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3 
عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات 

 تحصیلات عالی خصوصی.
0.06 2 0.1 2 0.1 2 0.12 2 0.1 2 0.1 1 0.1 

4 
نهادهای تحصیلی خصوصی از  سطح پایین توجه به اسناد

 جانب اقشار جامعه.
0.09 1 0.1 2 0.2 2 0.18 2 0.2 2 0.2 1 0.1 

5 
کمبود استادان مسلکی و تخصصی در بعضی از رشته های 

 طبی در کشور.
0.06 1 0.1 2 0.1 1 0.06 1 0.1 2 0.1 2 0.1 

 قوت ها
             

 0   0.3 4 0.3 4 0.24 3 0.3 4 0.2 3 0.08 داشتن منابع مالی کافی. 1

2 
داشتن استادان متعهد و متخصص به سویه تحصیلی 

 لیسانس، ماستر و دوکتورا.
0.06 4 0.2 3 0.2 4 0.24 3 0.2 3 0.2 3 0.2 

 0.2 3 0.3 4 0.3 4 0.21 3 0.3 4 0.3 4 0.07 داشتن رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه. 3

 0.2 3 0.3 4 0.3 4 0.32 4 0.2 3 0.2 3 0.08 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. 4

5 
جذب سریع فارغ التحصیلان این مؤسسه در شفاخانه های 

 دولتی و خصوصی.
0.05 3 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.2 4 0.2 3 0.2 

6 
داشتن نصاب تحصیلی با استندرد های وزارت محترم 

 تحصیلات عالی.
0.06 3 0.2 3 0.2 3 0.18 3 0.2 4 0.2 4 0.2 

7 
مناسب بودن فیس تحصیلی با در نظر داشت اوضاع 

 اقتصادی کشور.
0.07 3 0.2 4 0.3 4 0.28 3 0.2 3 0.2 3 0.2 

8 
داشتن بیشترین محصل نسبت به سایر نهاد های تحصیلی 

 خصوصی در دو رشته تکنالوژی طبی و قابلگی.
0.06 3 0.2 3 0.2 4 0.24 4 0.2 4 0.2 3 0.2 

 0.2 3 0.2 4 0.2 4 0.24 4 0.2 3 0.2 4 0.06 داشتن مرکز تحقیقاتی و مطالعاتی   9

 ضعف ها
             

 0.1 1 0.2 2 0.2 2 0.08 1 0.1 1 0.1 1 0.08 کمبود وسایل و سامان آلات مجهز طبی و لابراتواری. 1
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 0.1 2 0 1 0.1 2 0.08 2 0 1 0.1 2 0.04 عدم موجودیت لیلیه برای محصلین ذکور و اناث. 2

  
عدم موجودیت سیستم ترانسپورت برای محصلین و 

 کارمندان.
0.04 2 0.1 2 0.1 2 0.08 1 0 2 0.1 1 0 

 0.1 1   1 0.1 2   1 0.1 2 0.1 1 0.06 کمبود اساتید دایمی به سویه تحصیلی ماستر و دوکتورا.  

3 
نداشتن ساحه سبز تفریحی و امکانات ورزشی برای 

 محصلین. 
0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.1 2 0.1 2 0.1 

 0.1 1 0.1 2 0.1 2 0.07 1 0.1 2 0.1 1 0.07 کمبود منابع علمی، آموزشی و تحقیقاتی. 4

 0.1 1 0.1 2 0.1 1 0.14 2 0.1 1 0.1 1 0.07 کمبود فضای آموزشی. 5

 4.5   5.7   5.6   5.4   5.4   5.1   2 مجموعه

 

 

 استراتیژی ها
افزایش برنامه های  •

خدماتی و تسهیلات 

 تحصیلی به محصلان

انکشاف  •

ساختار 

تشکیلاتی و 

 اداری

افزایش تفاهم  •

نامه های همکاری 

 با نهادها و ادارات

توسعه برنامه  •

 های عایداتی

انکشاف  •

کمپلکس 

 مؤسسه

تجهیز  •

زیربناها و 

 لابراتوارها

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 فرصت ها
             

 0.4 3 0.5 4 0.5 4 0.4 3 0.4 3 0.36 3 0.12 علاقمندی جوانان کشور به تحصیل علوم عصری. 1

 0.4 3 0.4 3 0.4 3 0.4 3 0.5 4 0.39 3 0.13 رازی.اعتماد جامعه نسبت به مؤسسه تحصیلات عالی  2

3 
موجودیت زمینه عقد تفاهم نامه های توامیت با نهاد های 

 تحصیلی طبی داخلی.
0.08 3 0.24 4 0.3 4 0.3 3 0.2 4 0.3 3 0.2 
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 0.3 3 0.3 3 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.44 4 0.11 موجودیت امنیت سرتاسری در جامعه. 4

5 
محترم تحصیلات عالی در زمینه معیاری همکاری وزارت 

 سازی پوهنتون های خصوصی.
0.09 4 0.36 3 0.3 4 0.4 3 0.3 4 0.4 3 0.3 

 0.3 4 0.3 4 0.2 3 0.3 4 0.3 4 0.21 3 0.07 جدید. طبی و نیاز و ضرورت جامعه به رشته های 6

 تهدیدها
             

1 
کادر عدم موجودیت سهولت های لازم در زمینه جذب 

 علمی
0.08 1 0.08 2 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.2 1 0.1 

2 
خوب نبودن اقتصاد جامعه و عدم پرداخت فیس به موقع از 

 جانب محصلین.
0.11 2 0.22 2 0.2 2 0.2 1 0.1 1 0.1 1 0.1 

3 
عدم موجودیت فضای سالم رقابتی میان مؤسسات 

 تحصیلات عالی خصوصی.
0.06 2 0.12 1 0.1 1 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

4 
سطح پایین توجه به اسناد نهادهای تحصیلی خصوصی از 

 جانب اقشار جامعه.
0.09 2 0.18 2 0.2 2 0.2 1 0.1 1 0.1 1 0.1 

5 
کمبود استادان مسلکی و تخصصی در بعضی از رشته های 

 طبی در کشور.
0.06 1 0.06 2 0.1 2 0.1 1 0.1 1 0.1 1 0.1 

 قوت ها
             

 0.3 4 0.3 4 0.3 4 0.2 3 0.3 4 0.24 3 0.08 داشتن منابع مالی کافی. 1

2 
داشتن استادان متعهد و متخصص به سویه تحصیلی 

 لیسانس، ماستر و دوکتورا.
0.06 3 0.18 4 0.2 4 0.2 3 0.2 4 0.2 3 0.2 

 0.3 4 0.3 4 0.2 3 0.3 4 0.3 4 0.28 4 0.07 داشتن رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه. 3

 0.3 4 0.3 4 0.2 3 0.3 4 0.2 3 0.24 3 0.08 سابقه و نام نیک مؤسسه )اعتبار(. 4

5 

جذب سریع فارغ التحصیلان این مؤسسه در شفاخانه های 

 دولتی و خصوصی.
 

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.2 3 0.2 3 0.2 4 0.2 
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6 
داشتن نصاب تحصیلی با استندرد های وزارت محترم 

 عالی.تحصیلات 
0.06 3 0.18 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.2 

7 
مناسب بودن فیس تحصیلی با در نظر داشت اوضاع 

 اقتصادی کشور.
0.07 4 0.28 4 0.3 4 0.3 3 0.2 3 0.2 3 0.2 

8 
داشتن بیشترین محصل نسبت به سایر نهاد های تحصیلی 

 خصوصی در دو رشته تکنالوژی طبی و قابلگی.
0.06 4 0.24 3 0.2 4 0.2 3 0.2 3 0.2 3 0.2 

 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.2 4 0.2 4 0.24 4 0.06 داشتن مرکز تحقیقاتی و مطالعاتی   9

 ضعف ها
             

 0.1 1 0.2 2 0.1 1 0.2 2 0.2 2 0.16 2 0.08 کمبود وسایل و سامان آلات مجهز طبی و لابراتواری. 1

 0 1 0.1 2 0 1 0.1 2 0 1 0.08 2 0.04 ذکور و اناث.عدم موجودیت لیلیه برای محصلین  2

  
عدم موجودیت سیستم ترانسپورت برای محصلین و 

 کارمندان.
0.04 2 0.08 2 0.1 1 0 1 0 2 0.1 1 0 

 0.1 2   1 0.1 2   2 0.1 2 0.12 2 0.06 کمبود اساتید دایمی به سویه تحصیلی ماستر و دوکتورا.  

3 
نداشتن ساحه سبز تفریحی و امکانات ورزشی برای 

 محصلین. 
0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.1 1 0.1 2 0.1 1 0.1 

 0.1 1 0.1 1 0.1 1 0.1 2 0.1 2 0.14 2 0.07 کمبود منابع علمی، آموزشی و تحقیقاتی. 4

 0.1 1 0.1 1 0.1 1 0.1 2 0.1 2 0.14 2 0.07 کمبود فضای آموزشی. 5

 4.9   5.4   5   5.8   5.9   5.51   2 مجموعه
 

QSPMها بر اساس   استراتیژی  اولویت( تعیین  10جدول شماره )
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 استراتیژیک اولویتتعیین  .5.3

مؤسسه  برای استراتیژیک های اولویت ،(QSPMبر اساس ) ها استراتیژی اولویت تعیین از پس

 . یمنمای می تعیین تحصیلات عالی رازی را

 ک واستراتیژی اهداف موجود، های فرصت ضعف، نقاط ها، استراتیژی اولویت براساس ها اولویت این 

 تشخیص تا کند می کمک مؤسسه به استراتیژیک اولویت تعیین. شوند می انتخاب مؤسسه مأموریت

 اول الس برای ،مؤسسه های توانایی میزان براساس را ها برنامه همچنان و استراتیژی کدام  که دهند

 د.نماین تطبیق پنجم نهایت در و چهار سوم، دوم، های سال  ترتیب همین به و

امه اولویت های استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی رازی برای پنج سال آینده با در نظر داشت برن

 اقدامات قرار ذیل ترتیب گردیده است.های مورد نیاز و 

 

 شماره
اولویت 

 استراتیژیک
 برنامه ها استراتیژی ها

1 
علمی و 

 تحقیقی

  افزایش برنامه های

 تحقیقاتی 

  افزایش توامیت های

 علمی و تحقیقاتی

  کسب تصدیق نامه

 کیفیت و اعتباردهی

  توسعه برنامه های

 تحصیلی لیسانس

پوهنحی ها و )

 دیپارتمنت ها(

  روز رسانی کریکولم به

 ها و مفردات درسی

  برنامه عمل تدویر برنامه های آموزشی و

 تحقیقاتی

 طرح توسعه برنامه های تحقیقاتی 

  طرح برنامه های حمایت از پروژه های

 تحقیقاتی

 برنامه عمل ایجاد و افزایش توامیت ها 

 برنامه عمل تطبیق معیارهای تضمین کیفیت 

  اعتباردهی ای بهبود کیفیت وهطرح برنامه 

  دیپارتمنت هابرنامه عمل ایجاد پوهنحی ها و 

 طرح برنامه بازنگری کریکولم ها و مفردات 

  برنامه عمل افزایش مطالعات 

 برنامه عمل ارتقای ظرفیت استادان 

 برنامه عمل جذب استادان متخصص و مجرب 

  برنامه عمل تدوین کریکولم ها و مفردات رشته

 های جدید
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2 

دسترسی به 

تحصیلات 

 عالی

  افزایش جذب

محصلان در بخش های 

 لیسانس

  افزایش برنامه های

خدماتی و تسهیلات 

 تحصیلی به محصلان

  طرح افزایش جذب محصلان با توجه به

 نیازهای جامعه

  برنامه عمل حمایت از محصلان برتر 

  برنامه عمل ایجاد تفاهم نامه های تحصیلی و

 بورسیه ها

 لی و کارآموزیطرح افزایش برنامه های عم 

  برنامه عمل افزایش خدمات و تسهیلات به

 محصلان

3 
مالی و 

 اداری

  انکشاف ساختار

 تشکیلاتی و اداری

  افزایش تفاهم نامه

های همکاری با نهادها 

 و ادارات

  توسعه برنامه های

 عایداتی

  طرح انکشاف تشکیلات و ساختارهای اداری 

 برنامه عمل بهبود سیستم مدیریت و رهبری 

  برنامه عمل انکشاف برنامه های رهبری و

 اداری

  طرح دیجیتالی سازی سیست های مالی و

 اداری

  برنامه عمل طرح و تقسیم بودجه بر اساس

 اهداف و برنامه ها

 طرح افزایش برنامه های عایداتی 

 برنامه عمل ارتقای ظرفیت کارمندان 

 برنامه عمل جذب کارمندان مسلکی 

 پاسخگویی برنامه عمل ایجاد شفافیت و 

 برنامه عمل افزایش ارتباطات 

4 

انکشاف 

 زیربناها

 

 

  انکشاف کمپلکس

 مؤسسه

  تجهیز زیربناها و

 لابراتوارها

 طرح انکشاف زیرساخت ها 

  ،طرح تجهیز بخش های اداری، تدریسی

 تحقیقاتی و لابراتوارها

 طرح افزایش فضای آموزشی 

  برنامه عمل تقویت زیرساخت های تحقیقاتی و

  مطالعاتی

 ( تعیین اولویت استراتیژیک11ول شماره )جد
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 فصل ششم

 بودجویکوتاه مدت و پلان های عملیاتی و  اهداف

 تعیین اهداف کوتاه مدت .6.1

اهداف استراتیژیک قـرار  مأموریت و دیدگاه، براساس مدت مؤسسه تحصیلات عالی رازی کوتاه اهداف

  :گردیده است  تعیین ذیل

 و بخش ها ابعادانکشاف دیتابیس ها در تمام  .1

 مرکز تحقیقاتی و تجهیز توسعه .2

 تقویت کمیته های اصلی و فرعی در سطح مؤسسه و پوهنحی ها .3

 تجهیز لابراتوارها و کتابخانه .4

 نوسازی مواد درسی مطابق نیاز جامعه .5

 مؤسسهانکشاف ساختار تشکیلاتی  .6

   ارتقای ظرفیت استادان .7

 ارتقای ظرفیت کارمندان .8

 و مدیریتیانکشاف سیستم های رهبری  .9

 افزایش تعداد رشته های مورد نیاز .10

 افزایش جذب محصلان برای برنامه های لیسانس .11

 انکشاف ساحه آموزشی و تفریحی .12

 افزایش برنامه های عایداتی .13

 توسعه برنامه های تسهیلاتی و خدمات به محصلان .14

 توسعه برنامه های کارآموزی و خدمات کاریابی به فارغان .15

 های مالی و اداریدیجیتالی نمودن سیستم  .16

 کاهش بروکراسی و ساده سازی پروسه های اداری .17

 افزایش توامیت ها و تفاهم نامه ها .18

 کسب مراحل اعتباردهی .19

 بازنگری اسناد تخنیکی و پالیسی های داخلی مؤسسه .20

 



 
 

50 

 

 هـ .ش 1407الی  1403استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی پلان 

 سال 5 برای  عملیاتی های پلان .6.2

 هـ .ش 1403پلان عملیاتی سال 

ره
ما
ش

 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

مقدار و 

یا 

فیصدی 

هدف 

طی 

 سال

منابع 

 مورد نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت ها و 

 ادارات همکار

ت
الی
فع
از 
آغ
خ 
ری
تا

ت 
الی
فع
م 
خت
خ 
ری
تا

ی 
ده
ل 
وی
تح
خ 
ری
تا

 

مقدار هدف و یا 

فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

 به افغانی

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

 نتایج متوقعه

ت
ظا
لاح
م

 

ول
ع ا
رب

وم 
 د
بع
ر

وم 
 س
بع
ر

رم 
ها
 چ
بع
ر

 

ی 
اد
ع

ی  
شاف
نک
ا

 

1 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

ایجاد کمیته های 

تحقیقاتی در سطح 

 مؤسسه و پوهنحی ها 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 3

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

1
5
/1
/

1
4
0
3

 

2
0
/1
/

1
4
0
3

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و  

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

2 

طرح پروپوزل اجرای 

تحقیقاتی علمی 

 استادان پوهنحی ها

تعداد پروپوزل 

های تحقیقاتی 

 طرح شده

 انسانی 4

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

2
0
/1
/

1
4
0
3

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

3 
انجام نیازسنجی های 

 تحقیقاتی

فیصدی 

پیشرفت انجام 

 نیازسنجی 

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
2
0
/1
/

1
4
0
3

 

3
0
/1
/

1
4
0
3

 

5/
2/

1
4
0
3

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی
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4 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

طی مراحل و تمویل 

 پروژه های تحقیقاتی

اد پروژه های تعد

تحقیقاتی طی 

تمویل مراحل و 

 شده 

4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

2 ها
0
/1
/

1
4
0
3

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 1
0
0
0
0

 

مصارف 

اجرای پروژه 

های 

 تحقیقاتی

انجام 

تحقیقات 

جهت استفاده 

 از نتایج آن

 

5 
برگزاری سمینارهای 

 های تحقیقاتی

تعداد 

سمینارهای 

 برگزارشده

2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

2
0
/1
/

1
4
0
3

 

2
0
/6
/

1
4
0
3

 

3
0
/6
/

1
4
0
3

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 2
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 سمینار

شریک سازی 

 نتایج تحققات
 

6 

برگزاری کنفرانس ها و 

همایش های علمی و 

 تحقیقاتی 

تعداد کنفرانس 

ها و همایش 

 های برگزار شده

1 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1
5
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
3

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 2
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

کنفرانس ها 

 و همایش ها

افزایش سطح 

آگاهی از 

تحقیقات 

 علمی

 

7 

تدوین پالیسی ها و 

طرزالعمل های 

 تحقیقاتی

تعداد پالیسی ها 

و طرزالعمل های 

 تدوین شده

1 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

2
0
/1
/

1
4
0
3

 

3
0
/1
/

1
4
0
3

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تحقیقات 

 علمی

 

8 

و نشر مقالات  چاپ

علمی استادان در 

 مجله علمی رازی 

تعداد مقالات 

علمی چاپ و 

 نشر شده

4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
2/

1
4
0
3

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

استفاده از 

نتایج 

تحقیقات در 

 جامعه
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9 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

تهیه کتاب های علمی 

 و تحقیقاتی 

تعداد کتابهای 

 تهیه شده
 مالی 50

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
2/

1
4
0
3

 

1
0
/2
/

1
4
0
3

 

1
5
/2
/

1
4
0
3

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 5
0
0
0

 

0
 

مصارف 

خریداری 

 کتاب ها

 بهبود وضعیت

تحقیقات و 

 مطالعات

 

10 
تقویت و چاپ مجله 

 علمی و تحقیقی رازی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

 و چاپ مجله

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 1
0
0
0
0

 

0
مصارف چاپ  

 مجله

نشر و پخش 

آثار و 

موضوعات 

علمی و 

 تحقیقاتی

 

11 
کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ایجاد کمیته  ارزیابی 

 خودی 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
1 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

1 ها
0
/1
/

1
4
0
3

 

2
0
/1
/

1
4
0
3

 

3
0
/1
/

1
4
0
3

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

12 
اجرای برنامه های  

 ارزیابی خودی 

فیصدی 

پیشرفت اجرای 

 ارزیابی خودی

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

/1 ها
2/

1
4
0
3

 

2
0
/7
/

1
4
0
3

 

3
0
/7
/

1
4
0
3

 

3
0

% 

4
0

% 

3
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی
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13 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

تطبیق برنامه ها و 

معیاری های تضمین 

 کیفیت و اعتباردهی

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

برنامه ها و 

 معیارها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

های امور 

محصلان، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
3
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2
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1
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0
3

 

2
9
/
1
2
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2
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% 

2
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% 

2
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% 

2
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% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آمادگی جهت 

کسب تصدیق 

نامه کیفیت و 

 اعتباردهی

 

14 

فعال سازی کمیته های 

اصلی و فرعی تضمین 

 کیفیت 

تعداد کمیته 

 های فعال شده
3 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

1
0
/1
/

1
4
0
3

 

1
5
/1
/

1
4
0
3

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد برنامه 

های تضمین 

 کیفیت

 

15 

ارت مستمر از نظ

تطبیق روش های نوین 

 آموزشی

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

2
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3
0
/9
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% 
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% 
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0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود سیستم 

 های آموزشی
 

16 

ارزیابی از تطبیق 

عملکرد پلان 

 استراتیژیک

تعداد ارزیابی 

 های انجام شده
4 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
3

 

2
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/
1
2
/

1
4
0
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3
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2
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2
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2
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% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

شناسایی 

چالش ها، 

ارایه اقدامات 

اصلاحی و 

 گزارشات
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افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری 

برگزاری امتحانات 

 کانکور

تعداد امتحانات 

 برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاون 

 محصلان

وزارت تحصیلات 

عالی، اداره ملی 

امتحانات،  

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

پوهنحی اداری و 

 ها

1/
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1
4
0
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5
0

% 

0
 

5
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% 1
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

امتحانات 

 کانکور

جذب 

محصلان واجد 

 الشرایط

 

18 
بازنگری کریکولم ها بر 

 اساس نیاز جامعه

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 کریکولم ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
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1
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% 
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% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

سازی معیاری 

برنامه های 

 تدریسی

 

19 
تهیه مواد درسی و 

 آموزشی مورد نیاز

فیصدی 

پیشرفت تهیه 

مواد درسی و 

 آموزشی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

3
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1
4
0
3
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3
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5
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0
 5
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0
 

مصارف تهیه 

 مواد درسی

 و آموزشی

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

20 

بروز رسانی لکچرنوت 

های درسی با استفاده 

 از منابع جدید

فیصدی 

پیشرفت بروز 

رسانی لکچر 

 نوت ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
1/
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0
 1
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% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی
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افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

طی مراحل ایجاد 

پوهنحی های 

شرعیات، فارمسی، 

ستوماتولوژی و 

 نرسن  عالی

فیصدی 

پیشرفت طی 

مراحل ایجاد 

 پوهنحی ها

50% 

مالی و 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزرات تحصیلات 

عالی و معاونیت 

/1 اداری مالی و
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0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

ایجاد زمینه 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

 عالی

 

22 
ارایه خدمات مشاوره 

 روان درمانی

فیصدی 

پیشرفت ارایه 

 خدمات  

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

افزایش 

خدمات به 

 محصلان

 

23 
ایجاد کمیته نظم و 

 دسپلین

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 1

معاونیت 

 محصلان
... 
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0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم نظم و 

دسپلین و 

رسیدگی به 

 پیشنهادات

 

24 
برگزاری جلسات با 

 نمایندگان محصلان

تعداد جلسات 

 دایر شده
 انسانی 6

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
1/
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% 

3
4
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0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

دریافت 

نظریات و 

شناسایی 

عوامل چالش 

زا برای 

 محصلان
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افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

رسیدگی به موقع به 

پیشنهادات و شکایات 

 محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

رسیدگی به 

پیشنهادات و 

 شکایات

 انسانی 100%
معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

کسب رضایت 

 محصلان
 

26 
انجام سیر های علمی 

 برای محصلان

تعداد سیر های 

علمی انجام 

 شده

4 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
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1
4
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0
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0
مصارف سیر  

 های علمی

بهبود کیفیت 

آموزش و 

افزایش سطح 

آگاهی 

 محصلان

 

27 

برگزاری برنامه های 

آشنا سازی محصلان 

جدیدالشمول با محیط 

 مؤسسه

تعداد برنامه 

 های برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
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1
4
0
3
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آشنایی 

محصلان با 

اهداف و 

برنامه های 

 مؤسسه

 

28 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

ایجاد و تقویت مرکز 

آموزش لسان های 

 خارجی

فیصدی 

پیشرفت ایجاد و 

تقویت مرکز 

آموزش لسان 

 های خارجی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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0
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مصارف 

ایجاد و 

تجهیز مرکز 

لسان های 

 خارجی

ایجاد زمینه 

ارتقای 

 ظرفیت 
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ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

 تعداد استادان

معرفی و اعزام 

 شده

2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 
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مصارف 

 اعزام

 استادان

ارتقای سویه 

تحصیلی 

 استادان 

 

30 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

کوتاه مدت آموزشی 

 داخلی و خارجی 

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

12 
مالی و 

 انسانی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
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مصارف 

اعزام  

استادان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

31 

معرفی و اعزام 

کارمندان به برنامه 

های کوتاه مدت 

آموزشی داخلی و 

 خارجی 

تعداد کارمندان 

معرفی و اعزام 

 شده

8 
مالی و 

 انسانی 

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
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مصارف 

اعزام  

کارمندان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

32 

گزاری ورکشاپ های بر

ارتقای ظرفیت برای 

 استادان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 استادان

 

33 

گزاری ورکشاپ های بر

ارتقای ظرفیت برای 

 کارمندان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 
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مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 کارمندان
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34 
گسترش 

روابط علمی 

و تحصیلی با 

نهادهای 

اکادمیک 

داخلی و 

 خارجی

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات داخل کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
4 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
3

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
3

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی

 

35 

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات خارج کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
2 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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0
 

مصارف 

برگزاری 

جلسات، 

هماهنگی ها 

و سفرهای 

 خارجی

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی

 

اداره و  36

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی مؤسسه 

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی

 انسانی 100%

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت علمی و 

تدریسی و 

1 پوهنحی ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 اداری

 

37 

جذب کادر علمی واجد 

الشرایط با سویه بلند 

 تحصیلی

تعداد کادر 

علمی جذب 

 شده

 انسانی  6

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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 ندارد.

بهبودکیفیت 

 تدریس
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اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

جذب کارمندان  

 متخصص و مسلکی

تعداد کارمندان 

 جذب شده
 انسانی 4

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداره و 

سیستم 

 مدیریتی

 

39 

ایجاد و توسعه 

دیتابیس واحد برای 

 مؤسسه و پوهنحی ها

فیصدی 

پیشرفت ایجاد و 

 توسعه دیتابیس

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی 

 واداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

خریداری 

 ویرهاسافت 

ایجاد شفافیت 

و دسترسی به 

 معلومات

 

40 

ایجاد و تطبیق سیستم 

ارزیابی اجراآت 

 کارمندان 

فیصدی 

پیشرفت  ایجاد 

و تطبیق 

سیستم ارزیابی 

اجراآت 

 کارمندان

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداری و 

 مدیریتی
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ارت مستمر از نظ

اجراآت در سطوح 

 مالی و اداری

 

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده
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 تخنیکی

معاونیت 

مالی و  

 اداری
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 اداری
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انکشاف 

آموزش 

الکترونیک و 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

ایجاد وتوسعه کتابخانه 

 دیجیتالی 

فیصدی 

پیشرفت ایجاد و 

توسعه کتابخانه 

 دیجیتالی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

کتابخانه 

 دیجیتالی

دسترسی به 

منابع معتبر 

 علمی

 

43 
تجهیز کتابخانه به 

 کمپیوتر های مجهز 

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

کتابخانه به 

 کمپیوتر

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف 

خریداری 

 کمپیوتر

بهبود وضعیت 

 مطالعات 
 

44 
وصل نمودن تمام 

 شعبات به انترنت

فیصدی 

پیشرفت وصل 

نمودن شعبات 

 به انترنت

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 
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 اداری
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مصارف 

خریداری 

تجهیزات و 

حق الزحمه 

 متخصصان

دسترسی به 

منابع و 

 معلومات

 

45 

یه تجهیزات ته

الکترونیکی برای بخش 

های اداری و تدریسی 

 به شمول صنوف

فیصدی پشرفت 

تهیه تجهیزات 

 الکترونیکی

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها 
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مصارف 

خریداری 

 تجهیزات

بهبود سیستم 

های اداری و 

 تدریسی
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توسعه و 

تجهیز 

 زیرساخت ها

تجهیز مرکز تحقیقات 

 علوم طبی مؤسسه

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 مرکز تحقیقات

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی 

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف  

خریداری 

 تجهیزات

بهبود وضعیت 

 تحقیقات
 

 تجهیز لابراتوارها 47

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 لابراتوارها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف 

خریداری 

تجهیزات 

 لابراتواری

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 تحقیقاتی
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حفظ و مراقبت زیر 

 بناها

فیصدی 

پیشرفت حفظ و 

 مراقبت زیربناها
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معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف 

بازسازی، 

رنگمالی و 

خریداری 

 وسایل

حفظ تعمیرات 

 موجود
 

49 
تکمیل  شفاخانه 

 تدریسی

فیصدی 

پیشرفت تکمیل 

 شفاخانه

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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بهبود کیفیت 

تدریس و 

ارایه خدمات 

 صحی
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 هـ .ش 1404پلان عملیاتی سال 

ره
ما
ش

 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

مقدار و 

یا 

فیصدی 

هدف 

طی 

 سال

منابع 

 مورد نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت ها و 

 ادارات همکار
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مقدار هدف و یا 

فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

 به افغانی

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

 نتایج متوقعه
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1 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

ایجاد کمیته های 

تحقیقاتی در سطح 

 مؤسسه و پوهنحی ها 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 3

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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 ندارد.

تنظیم و  

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی
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طرح پروپوزل اجرای 

تحقیقاتی علمی 

 استادان پوهنحی ها

تعداد پروپوزل 

های تحقیقاتی 

 طرح شده
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بودجه نیاز  

 ندارد.
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پیشبرد امور 

 تحقیقاتی
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انجام نیازسنجی های 

 تحقیقاتی

فیصدی 

پیشرفت انجام 

 نیازسنجی 
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معاونیت 
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 تحقیقاتی
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مراحل و تمویل طی 

 پروژه های تحقیقاتی

تعداد پروژه های 

تحقیقاتی طی 

تمویل  ومراحل 

 شده 
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مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 
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معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 
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مصارف 

اجرای پروژه 

های 

 تحقیقاتی

انجام 

قات تحقی

جهت استفاده 

 از نتایج آن

 



 
 

63 

 

 هـ .ش 1407الی  1403استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی پلان 

5 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

برگزاری سمینارهای 

 های تحقیقاتی

تعداد 

سمینارهای 

 برگزارشده

2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

برگزاری 

 سمینار

شریک سازی 

 نتایج تحققات
 

6 

برگزاری کنفرانس ها و 

همایش های علمی و 

 تحقیقاتی 

تعداد کنفرانس 

ها و همایش 

 های برگزار شده
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 تخنیکی

معاونیت 
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معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

برگزاری 

کنفرانس ها 

 و همایش ها

افزایش سطح 

آگاهی از 

تحقیقات 

 علمی

 

7 

و نشر مقالات  چاپ

علمی استادان در 

 مجله علمی رازی 

تعداد مقالات 

علمی چاپ و 

 نشر شده
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مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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 ندارد.

استفاده از 

نتایج 

تحقیقات در 

 جامعه
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ه کتاب های علمی تهی

 و تحقیقاتی 

تعداد کتابهای 

 تهیه شده
 مالی 50

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

خریداری 

 کتاب ها

بهبود وضعیت 

تحقیقات و 

 مطالعات

 

9 
یت و چاپ مجله تقو

 علمی و تحقیقی رازی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

 و چاپ مجله

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 
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معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف چاپ  

 مجله

نشر و پخش 

آثار و 

 موضوعات

علمی و 

 تحقیقاتی
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10 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ایجاد کمیته  ارزیابی 

 خودی 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
1 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 
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 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

11 
اجرای برنامه های  

 ارزیابی خودی 

فیصدی 

پیشرفت اجرای 

 ارزیابی خودی

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 
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 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

12 

تطبیق برنامه ها و 

معیار های تضمین 

 کیفیت و اعتباردهی

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

برنامه ها و 

 معیارها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

های امور 

محصلان، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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آمادگی جهت 

کسب تصدیق 

نامه کیفیت و 

 اعتباردهی

 

13 

فعال سازی کمیته های 

اصلی و فرعی تضمین 

 کیفیت 

تعداد کمیته 

 های فعال شده
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انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 
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 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد برنامه 

های تضمین 

 کیفیت

 

14 

نظارت مستمر از 

تطبیق روش های نوین 

 آموزشی

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
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معاونیت 
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 پوهنحی ها
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15 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ارزیابی از تطبیق 

عملکرد پلان 

 استراتیژیک

تعداد ارزیابی 

 های انجام شده
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انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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شناسایی 

چالش ها، 

ارایه اقدامات 

اصلاحی و 

 گزارشات

 

16 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری 

برگزاری امتحانات 

 کانکور

تعداد امتحانات 

 برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاون 

 محصلان

وزارت تحصیلات 

عالی، اداره ملی 

امتحانات، 

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
5/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

0
 

5
0

% 

0
 

5
0

% 1
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

امتحانات 

 کانکور

جذب 

محصلان واجد 

 الشرایط

 

17 
بازنگری کریکولم ها بر 

 اساس نیاز جامعه

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 کریکولم ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

سازی معیاری 

برنامه های 

 تدریسی
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18 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

تهیه مواد درسی و 

 آموزشی مورد نیاز

فیصدی 

پیشرفت تهیه 

مواد درسی و 

 آموزشی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
4

 

3
0
/5
/

1
4
0
4

 

1
0
/6
/

1
4
0
4

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 5
0
0
0

 

0
 

مصارف تهیه 

مواد درسی 

 و آموزشی

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

19 

بروز رسانی لکچرنوت 

های درسی با استفاده 

 از منابع جدید

فیصدی 

پیشرفت بروز 

رسانی لکچر 

 نوت ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
1
2
/

1
4
0
4

 

1
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

  ندارد.

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

20 

طی مراحل ایجاد 

پوهنحی های 

شرعیات، فارمسی، 

ستوماتولوژی و 

 نرسن  عالی

فیصدی 

پیشرفت طی 

مراحل ایجاد 

 پوهنحی ها

50% 

مالی و 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

تحصیلات وزرات 

عالی و معاونیت 

/1 مالی و اداری
1/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد. 

ایجاد زمینه 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

 عالی

 

21 

تدوین نصاب ها و 

کریکولم های رشته 

 های جدید تحصیلی

فیصدی 

پیشرفت تدوین 

نصاب ها 

 وکریکولم ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و معاونیت 

/1 مالی و اداری
4/

1
4
0
4

 

2
0
/9
/

1
4
0
4

 

3
0
/9
/

1
4
0
4

 

0
 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد. 

هماهن  

یستم سازی س

تدریسی با 

 نیاز جامعه

 

22 
ارایه خدمات مشاوره 

 روان درمانی

فیصدی 

پیشرفت ارایه 

 خدمات  

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت مالی و 

 اداری
1/
2/

1
4
0
4

 

2
0
/2
/

1
4
0
4

 

3
0
/2
/

1
4
0
4

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد. 

افزایش 

خدمات به 

 محصلان
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23 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

ایجاد کمیته نظم و 

 دسپلین

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 1

معاونیت 

 محصلان
... 

1/
1/

1
4
0
4

 

1
0
/1
/

1
4
0
4

 

1
5
/1
/

1
4
0
4

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم نظم و 

دسپلین و 

رسیدگی به 

 پیشنهادات

 

24 
برگزاری جلسات با 

 نمایندگان محصلان

جلسات تعداد 

 دایر شده
 انسانی 6

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
4

 

3
0
/8
/

1
4
0
4

 

1
0
/9
/

1
4
0
4

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

دریافت 

نظریات و 

شناسایی 

عوامل چالش 

زا برای 

 محصلان

 

25 

یدگی به موقع به رس

پیشنهادات و شکایات 

 محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

رسیدگی به 

پیشنهادات و 

 شکایات

 انسانی 100%
معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
4

 

2
0
/9
/

1
4
0
4

 

3
0
/9
/

1
4
0
4

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

کسب رضایت 

 محصلان
 

26 
انجام سیر های علمی 

 برای محصلان

تعداد سیر های 

علمی انجام 

 شده

4 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
1/
1/

1
4
0
4

 

2
0
/9
/

1
4
0
4

 

3
0
/9
/

1
4
0
4

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 2
0
0
0

 

0
مصارف سیر  

 های علمی

بهبود کیفیت 

آموزش و 

افزایش سطح 

آگاهی 

 محصلان
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افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

برگزاری برنامه های 

آشنا سازی محصلان 

جدیدالشمول با محیط 

 مؤسسه

تعداد برنامه 

 های برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
4

 

3
0
/5
/

1
4
0
4

 

1
0
/6
/

1
4
0
4

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آشنایی 

محصلان با 

اهداف و 

برنامه های 

 مؤسسه

 

28 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

تقویت مرکز آموزش 

 لسان های خارجی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

مرکز آموزش 

لسان های 

 خارجی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
4

 

2
0
/3
/

1
4
0
4

 

3
0
/1
/

1
4
0
4

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 2
0
0
0

 

مصارف 

تجهیز مرکز 

لسان های 

 خارجی

ایجاد زمینه 

ارتقای 

 ظرفیت 

 

29 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1
0
/

1
4
0
4

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 5
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

 اعزام

 استادان

ارتقای سویه 

تحصیلی 

 استادان 

 

30 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

کوتاه مدت آموزشی 

 داخلی و خارجی 

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

8 
مالی و 

 انسانی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1/

1
4
0
4

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 2
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

اعزام  

استادان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 
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ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

معرفی و اعزام 

کارمندان به برنامه 

های کوتاه مدت 

آموزشی داخلی و 

 خارجی 

تعداد کارمندان 

معرفی و اعزام 

 شده

8 
مالی و 

 انسانی 

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1/

1
4
0
4

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 2
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

اعزام  

کارمندان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

32 

برگزاری ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت برای 

 استادان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
1/

1
4
0
4

 

2
0
/6
/

1
4
0
4

 

3
0
/6
/

1
4
0
4

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 4
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 استادان

 

33 

گزاری ورکشاپ های بر

ارتقای ظرفیت برای 

 کارمندان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
0
/6
/

1
4
0
4

 

3
0
/6
/

1
4
0
4

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 4
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 کارمندان

 

34 

گسترش 

روابط علمی 

و تحصیلی با 

نهادهای 

اکادمیک 

داخلی و 

 خارجی

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات داخل کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
4 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی
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35 

گسترش 

روابط علمی 

و تحصیلی با 

نهادهای 

اکادمیک 

داخلی و 

 خارجی

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات خارج کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
2 

مالی و 

 انسانی

 ریاست

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

5
0

% 

0
 

0
 

5
0

% 

1
0
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

جلسات، 

هماهنگی ها 

و سفرهای 

 خارجی

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی

 

36 

اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی مؤسسه 

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی

 انسانی 100%

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت علمی و 

تدریسی و 

1 پوهنحی ها
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 اداری

 

37 

جذب کادر علمی واجد 

الشرایط با سویه بلند 

 تحصیلی

تعداد کادر 

علمی جذب 

 شده

 انسانی  30

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1/
5/

1
4
0
4

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

3
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

0
 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبودکیفیت 

 تدریس
 

38 
ب کارمندان  جذ

 متخصص و مسلکی

تعداد کارمندان 

 جذب شده
 انسانی 2

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
4

 

1
5
/1
/

1
4
0
4

 

2
0
/1
/

1
4
0
4

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداره و 

سیستم 

 مدیریتی
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اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

توسعه دیتابیس واحد 

برای مؤسسه و 

 پوهنحی ها

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

 دیتابیس

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی 

 واداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

ایجاد شفافیت 

و دسترسی به 

 معلومات

 

40 
تطبیق سیستم ارزیابی 

 اجراآت کارمندان 

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

سیستم ارزیابی 

اجراآت 

 کارمندان

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1
2
/

1
4
0
4

 

1
5
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
4

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداری و 

 مدیریتی

 

41 

نظارت مستمر از 

اجراآت در سطوح 

 مالی و اداری

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و  

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
4
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بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود سیستم 

های مالی و 

 اداری

 

42 

انکشاف 

آموزش 

الکترونیک و 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

توسعه کتابخانه 

 دیجیتالی 

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

دسترسی به 

منابع معتبر 

 علمی
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43 

انکشاف 

آموزش 

الکترونیک و 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

تهیه تجهیزات 

الکترونیکی برای بخش 

های اداری و تدریسی 

 به شمول صنوف

فیصدی پشرفت 

تهیه تجهیزات 

 الکترونیکی

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها 
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مصارف 

خریداری 

 تجهیزات

بهبود سیستم 

های اداری و 

 تدریسی

 

44 

توسعه و 

تجهیز 

 زیرساخت ها

تجهیز مرکز تحقیقات 

 علوم طبی مؤسسه

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 مرکز تحقیقات

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی 

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف  

خریداری 

 تجهیزات

بهبود وضعیت 

 تحقیقات
 

 تجهیز لابراتوارها 45

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 لابراتوارها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف 

خریداری 

تجهیزات 

 لابراتواری

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 تحقیقاتی
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46 

توسعه و 

تجهیز 

 زیرساخت ها

حفظ و مراقبت زیر 

 بناها

فیصدی 

پیشرفت حفظ و 

 مراقبت زیربناها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف 

بازسازی، 

رنگمالی و 

خریداری 

 وسایل

حفظ تعمیرات 

 موجود
 

47 
تجهیز شفاخانه 

 تدریسی

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 شفاخانه

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف  

تجهیز 

 شفاخانه

بهبود کیفیت 

تدریس و 

ارایه خدمات 

 صحی

 

 

 هـ .ش 1404( پلان عملیاتی سال 13جدول شماره )
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 هـ .ش 1405پلان عملیاتی سال 

ره
ما
ش

 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

مقدار و 

یا 

فیصدی 

هدف 

طی 

 سال

منابع 

 مورد نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت ها و 

 ادارات همکار

ت
الی
فع
از 
آغ
خ 
ری
تا

ت 
الی
فع
م 
خت
خ 
ری
تا

ی 
ده
ل 
وی
تح
خ 
ری
تا

 

و یا مقدار هدف 

فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

 به افغانی

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

 نتایج متوقعه

ت
ظا
لاح
م

 

ول
ع ا
رب

وم 
 د
بع
ر

وم 
 س
بع
ر

رم 
ها
 چ
بع
ر

 

ی 
اد
ع

ی  
شاف
نک
ا

 

1 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

ایجاد کمیته های 

تحقیقاتی در سطح 

 مؤسسه و پوهنحی ها 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 7

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و  

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

2 

طرح پروپوزل اجرای 

تحقیقاتی علمی 

 استادان پوهنحی ها

تعداد پروپوزل 

های تحقیقاتی 

 طرح شده

 انسانی 8

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

3 
انجام نیازسنجی های 

 تحقیقاتی

فیصدی 

پیشرفت انجام 

 نیازسنجی 

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

4 
مراحل و تمویل طی 

 پروژه های تحقیقاتی

تعداد پروژه های 

تحقیقاتی طی 

تمویل  و مراحل 

 شده 

8 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

2 ها
0
/1
/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 2
0
0
0
0

 

مصارف 

اجرای پروژه 

های 

 تحقیقاتی

انجام 

تحقیقات 

جهت استفاده 

 از نتایج آن
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5 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

برگزاری سمینارهای 

 های تحقیقاتی

تعداد 

سمینارهای 

 برگزارشده

4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

برگزاری 

 سمینار

شریک سازی 

 نتایج تحققات
 

6 

برگزاری کنفرانس ها و 

همایش های علمی و 

 تحقیقاتی 

تعداد کنفرانس 

ها و همایش 

 های برگزار شده

1 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

برگزاری 

کنفرانس ها 

 و همایش ها

افزایش سطح 

آگاهی از 

تحقیقات 

 علمی

 

7 

چاپ و نشر مقالات 

علمی استادان در 

 مجله علمی رازی 

تعداد مقالات 

علمی چاپ و 

 نشر شده

8 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

استفاده از 

نتایج 

تحقیقات در 

 جامعه

 

8 
ه کتاب های علمی تهی

 و تحقیقاتی 

تعداد کتابهای 

 تهیه شده
 مالی 30

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

خریداری 

 کتاب ها

بهبود وضعیت 

تحقیقات و 

 مطالعات

 

9 
یت و چاپ مجله تقو

 علمی و تحقیقی رازی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

 و چاپ مجله

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها
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0
مصارف چاپ  

 مجله

نشر و پخش 

آثار و 

 موضوعات

علمی و 

 تحقیقاتی
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10 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ایجاد کمیته  ارزیابی 

 خودی 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
1 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

1 ها
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0
 بودجه نیاز 

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

11 
اجرای برنامه های  

 ارزیابی خودی 

فیصدی 

پیشرفت اجرای 

 ارزیابی خودی

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 
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بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

12 

تطبیق برنامه ها و 

معیار های تضمین 

 کیفیت و اعتباردهی

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

برنامه ها و 

 معیارها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

های امور 

محصلان، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

آمادگی جهت 

کسب تصدیق 

نامه کیفیت و 

 اعتباردهی

 

13 

فعال سازی کمیته های 

اصلی و فرعی تضمین 

 کیفیت 

تعداد کمیته 

 های فعال شده
7 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد برنامه 

های تضمین 

 کیفیت

 

14 

نظارت مستمر از 

تطبیق روش های نوین 

 آموزشی

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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 ندارد.

بهبود سیستم 

 های آموزشی
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15 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ارزیابی از تطبیق 

عملکرد پلان 

 استراتیژیک

تعداد ارزیابی 

 های انجام شده
4 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

شناسایی 

چالش ها، 

ارایه اقدامات 

اصلاحی و 

 گزارشات

 

16 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری 

برگزاری امتحانات 

 کانکور

تعداد امتحانات 

 برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاون 

 محصلان

وزارت تحصیلات 

ملی عالی، اداره 

امتحانات، 

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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مصارف 

برگزاری 

امتحانات 

 کانکور

جذب 

محصلان واجد 

 الشرایط

 

17 
بازنگری کریکولم ها بر 

 اساس نیاز جامعه

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 کریکولم ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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 ندارد.

سازی معیاری 

برنامه های 

 تدریسی
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18 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

تهیه مواد درسی و 

 آموزشی مورد نیاز

فیصدی 

پیشرفت تهیه 

مواد درسی و 

 آموزشی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف تهیه 

مواد درسی 

 و آموزشی

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

19 

بروز رسانی لکچرنوت 

های درسی با استفاده 

 از منابع جدید

فیصدی 

پیشرفت بروز 

رسانی لکچر 

 نوت ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
1
2
/

1
4
0
5

 

1
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

  ندارد.

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

20 
ارایه خدمات مشاوره 

 روان درمانی

فیصدی 

پیشرفت ارایه 

 خدمات  

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
2/

1
4
0
5

 

2
0
/2
/

1
4
0
5

 

3
0
/2
/

1
4
0
5

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد. 

افزایش 

خدمات به 

 محصلان

 

21 
جاد کمیته نظم و ای

 دسپلین

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 1

معاونیت 

 محصلان
... 

1/
1/

1
4
0
5

 

1
0
/1
/

1
4
0
5

 

1
5
/1
/

1
4
0
5

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم نظم و 

دسپلین و 

رسیدگی به 

 پیشنهادات
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22 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

برگزاری جلسات با 

 نمایندگان محصلان

تعداد جلسات 

 دایر شده
 انسانی 8

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
5

 

3
0
/8
/

1
4
0
5

 

1
0
/9
/

1
4
0
5

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

دریافت 

نظریات و 

شناسایی 

عوامل چالش 

زا برای 

 محصلان

 

23 

رسیدگی به موقع به 

پیشنهادات و شکایات 

 محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

رسیدگی به 

پیشنهادات و 

 شکایات

 انسانی 100%
معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/9
/

1
4
0
5

 

3
0
/9
/

1
4
0
5

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

کسب رضایت 

 محصلان
 

24 
انجام سیر های علمی 

 برای محصلان

تعداد سیر های 

علمی انجام 

 شده

6 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/9
/

1
4
0
5

 

3
0
/9
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 3
0
0
0

 

0
سیر  مصارف 

 های علمی

بهبود کیفیت 

آموزش و 

افزایش سطح 

آگاهی 

 محصلان

 

25 

برگزاری برنامه های 

آشنا سازی محصلان 

جدیدالشمول با محیط 

 مؤسسه

تعداد برنامه 

 های برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
1/
1/

1
4
0
5

 

3
0
/5
/

1
4
0
5

 

1
0
/6
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آشنایی 

محصلان با 

اهداف و 

برنامه های 

 مؤسسه
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26 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

تقویت مرکز آموزش 

 لسان های خارجی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

مرکز آموزش 

لسان های 

 خارجی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/3
/

1
4
0
5

 

3
0
/1
/

1
4
0
5

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 3
0
0
0

 

مصارف 

تجهیز مرکز 

لسان های 

 خارجی

ایجاد زمینه 

ارتقای 

 ظرفیت 

 

27 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

3 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1
0
/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 8
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

 اعزام

 استادان

ارتقای سویه 

تحصیلی 

 استادان 

 

28 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

کوتاه مدت آموزشی 

 داخلی و خارجی 

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

12 
مالی و 

 انسانی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 2
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

اعزام  

استادان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

29 

رفی و اعزام مع

کارمندان به برنامه 

های کوتاه مدت 

آموزشی داخلی و 

 خارجی 

تعداد کارمندان 

معرفی و اعزام 

 شده

12 
مالی و 

 انسانی 

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 2
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

اعزام  

کارمندان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

30 

برگزاری ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت برای 

 استادان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
6 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/6
/

1
4
0
5

 

3
0
/6
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 6
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 استادان
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31 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

برگزاری ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت برای 

 کارمندان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
6 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/6
/

1
4
0
5

 

3
0
/6
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 6
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 کارمندان

 

گسترش  32

روابط علمی 

و تحصیلی با 

نهادهای 

اکادمیک 

داخلی و 

 خارجی

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات داخل کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
8 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی

 

33 

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات خارج کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
2 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

0
 

0
 

5
0

% 

1
0
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

جلسات، 

هماهنگی ها 

و سفرهای 

 خارجی

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی
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34 

اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی مؤسسه 

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی

 انسانی 100%

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت علمی و 

تدریسی و 

1 پوهنحی ها
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

وضعیت  بهبود

تدریسی و 

 اداری

 

35 

جذب کادر علمی واجد 

الشرایط با سویه بلند 

 تحصیلی

تعداد کادر 

علمی جذب 

 شده

 انسانی  2

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1/
5/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

3
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

0
 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

 بهبودکیفیت

 تدریس
 

36 
جذب کارمندان  

 متخصص و مسلکی

تعداد کارمندان 

 جذب شده
 انسانی 10

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
5

 

1
5
/1
/

1
4
0
5

 

2
0
/1
/

1
4
0
5

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداره و 

سیستم 

 مدیریتی

 

37 

سعه دیتابیس واحد تو

برای مؤسسه و 

 پوهنحی ها

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

 دیتابیس

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی 

 واداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

ایجاد شفافیت 

و دسترسی به 

 معلومات
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38 
اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

تطبیق سیستم ارزیابی 

 اجراآت کارمندان 

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

سیستم ارزیابی 

اجراآت 

 کارمندان

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1
2
/

1
4
0
5

 

1
5
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
5

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداری و 

 مدیریتی

 

39 

نظارت مستمر از 

اجراآت در سطوح 

 مالی و اداری

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و  

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود سیستم 

های مالی و 

 اداری

 

40 
انکشاف 

آموزش 

الکترونیک و 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

توسعه کتابخانه 

 دیجیتالی 

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 5
0
0
0

 

0
 

مصارف 

توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

دسترسی به 

منابع معتبر 

 علمی

 

41 

تهیه تجهیزات 

الکترونیکی برای بخش 

های اداری و تدریسی 

 به شمول صنوف

فیصدی پشرفت 

تهیه تجهیزات 

 الکترونیکی

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها 
1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/1
/

1
4
0
5

 

3
0
/1
/

1
4
0
5

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 5
0
0
0

 

0
 

مصارف 

خریداری 

 تجهیزات

بهبود سیستم 

های اداری و 

 تدریسی
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توسعه و 

تجهیز 

 زیرساخت ها

تجهیز مرکز تحقیقات 

 علوم طبی مؤسسه

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 مرکز تحقیقات

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی 

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/7
/

1
4
0
5

 

3
0
/7
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
 3
0
0
0

مصارف  

خریداری 

 تجهیزات

بهبود وضعیت 

 تحقیقات
 

 تجهیز لابراتوارها 43

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 لابراتوارها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
1/

1
4
0
5

 

2
0
/7
/

1
4
0
5

 

3
0
/7
/

1
4
0
5

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
 3
0
0
0

 

مصارف 

خریداری 

تجهیزات 

 لابراتواری

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 تحقیقاتی

 

44 
ظ و مراقبت زیر حف

 بناها

فیصدی 

پیشرفت حفظ و 

 مراقبت زیربناها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 1
0
0
0
0

 

مصارف 

بازسازی، 

رنگمالی و 

خریداری 

 وسایل

حفظ تعمیرات 

 موجود
 

45 
هیز شفاخانه تج

 تدریسی

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 شفاخانه

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
5

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 5
0
0
0

مصارف  

تجهیز 

 شفاخانه

بهبود کیفیت 

تدریس و 

ارایه خدمات 

 صحی

 

 

 هـ .ش 1405( پلان عملیاتی سال 14جدول شماره )
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 هـ .ش 1406پلان عملیاتی سال 

ره
ما
ش

 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

مقدار و 

یا 

فیصدی 

هدف 

طی 

 سال

منابع 

 مورد نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت ها و 

 ادارات همکار

ت
الی
فع
از 
آغ
خ 
ری
تا

ت 
الی
فع
م 
خت
خ 
ری
تا

ی 
ده
ل 
وی
تح
خ 
ری
تا

 

مقدار هدف و یا 

فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

 به افغانی

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

 نتایج متوقعه

ت
ظا
لاح
م

 

ول
ع ا
رب

وم 
 د
بع
ر

وم 
 س
بع
ر

رم 
ها
 چ
بع
ر

 

ی 
اد
ع

ی  
شاف
نک
ا

 

1 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

ایجاد کمیته های 

تحقیقاتی در سطح 

 مؤسسه و پوهنحی ها 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 7

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
6

 

1
5
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/

1
4
0
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2
0
/1
/

1
4
0
6

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و  

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

2 

طرح پروپوزل اجرای 

تحقیقاتی علمی 

 استادان پوهنحی ها

تعداد پروپوزل 

های تحقیقاتی 

 طرح شده

 انسانی 8

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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1
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2
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5
/
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2
/
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0
6

 

2
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% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

3 
انجام نیازسنجی های 

 تحقیقاتی

فیصدی 

پیشرفت انجام 

 نیازسنجی 

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

2
0
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/

1
4
0
6

 

3
0
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/

1
4
0
6

 

5/
2/

1
4
0
6

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

4 
مراحل و تمویل طی 

 پروژه های تحقیقاتی

تعداد پروژه های 

تحقیقاتی طی 

مراحل  تمویل 

 شده 

8 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

2 ها
0
/1
/

1
4
0
6

 

2
0
/
1
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/
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4
0
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2
5
/
1
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/
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0
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5

% 

0
 2
0
0
0
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مصارف 

اجرای پروژه 

های 

 تحقیقاتی

انجام 

تحقیقات 

جهت استفاده 

 از نتایج آن
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5 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

برگزاری سمینارهای 

 های تحقیقاتی

تعداد 

سمینارهای 

 برگزارشده

4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

2
0
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/

1
4
0
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2
0
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0
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0
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5
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5
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0
 

0
 4
0
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0
 

مصارف 

برگزاری 

 سمینار

شریک سازی 

 نتایج تحققات
 

6 

برگزاری کنفرانس ها و 

همایش های علمی و 

 تحقیقاتی 

تعداد کنفرانس 

ها و همایش 

 های برگزار شده

1 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1
5
/
1
2
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1
4
0
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0
 

0
 

0
 1
0
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% 3
0
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0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

کنفرانس ها 

 و همایش ها

افزایش سطح 

آگاهی از 

تحقیقات 

 علمی

 

7 

چاپ و نشر مقالات 

علمی استادان در 

 مجله علمی رازی 

تعداد مقالات 

علمی چاپ و 

 نشر شده

8 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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2
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% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

استفاده از 

نتایج 

تحقیقات در 

 جامعه

 

8 
تهیه کتاب های علمی 

 و تحقیقاتی 

تعداد کتابهای 

 تهیه شده
 مالی 20

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
2/

1
4
0
6

 

1
0
/2
/

1
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0
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0
 

مصارف 

خریداری 

 کتاب ها

بهبود وضعیت 

تحقیقات و 

 مطالعات

 

9 
تقویت و چاپ مجله 

 علمی و تحقیقی رازی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

 و چاپ مجله

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
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1
4
0
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0
مصارف چاپ  

 مجله

پخش  نشر و

آثار و 

موضوعات 

علمی و 

 تحقیقاتی
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10 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ایجاد کمیته  ارزیابی 

 خودی 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
1 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

1 ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

11 
اجرای برنامه های  

 ارزیابی خودی 

فیصدی 

پیشرفت اجرای 

 ارزیابی خودی

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

/1 ها
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3
0
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/
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6

 

3
0

% 

4
0

% 

3
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

12 

بیق برنامه ها و تط

های تضمین  معیار

 کیفیت و اعتباردهی

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

برنامه ها و 

 معیارها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

های امور 

محصلان، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آمادگی جهت 

کسب تصدیق 

نامه کیفیت و 

 اعتباردهی

 

13 

فعال سازی کمیته های 

اصلی و فرعی تضمین 

 کیفیت 

تعداد کمیته 

 های فعال شده
7 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
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0
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0
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد برنامه 

های تضمین 

 کیفیت

 

14 

نظارت مستمر از 

تطبیق روش های نوین 

 آموزشی

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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 ندارد.

بهبود سیستم 

 های آموزشی
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15 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ارزیابی از تطبیق 

عملکرد پلان 

 استراتیژیک

تعداد ارزیابی 

 های انجام شده
4 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

شناسایی 

چالش ها، 

ارایه اقدامات 

اصلاحی و 

 گزارشات

 

16 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری 

برگزاری امتحانات 

 کانکور

تعداد امتحانات 

 برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاون 

 محصلان

وزارت تحصیلات 

ملی عالی، اداره 

امتحانات، 

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
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4
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6
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0
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% 1
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مصارف 

برگزاری 

امتحانات 

 کانکور

جذب 

محصلان واجد 

 الشرایط

 

17 
بازنگری کریکولم ها بر 

 اساس نیاز جامعه

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 کریکولم ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
1/
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1
4
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بودجه نیاز  

 ندارد.

سازی معیاری 

برنامه های 

 تدریسی
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18 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

تهیه مواد درسی و 

 آموزشی مورد نیاز

فیصدی 

پیشرفت تهیه 

مواد درسی و 

 آموزشی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف تهیه 

مواد درسی 

 و آموزشی

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

19 

بروز رسانی لکچرنوت 

های درسی با استفاده 

 از منابع جدید

فیصدی 

پیشرفت بروز 

رسانی لکچر 

 نوت ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

20 
ارایه خدمات مشاوره 

 روان درمانی

فیصدی 

پیشرفت ارایه 

 خدمات  

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت مالی و 

 اداری
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

افزایش 

خدمات به 

 محصلان

 

21 
ایجاد کمیته نظم و 

 دسپلین

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 1

معاونیت 

 محصلان
... 
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم نظم و 

دسپلین و 

رسیدگی به 

 پیشنهادات
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22 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

برگزاری جلسات با 

 نمایندگان محصلان

تعداد جلسات 

 دایر شده
 انسانی 8

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

دریافت 

نظریات و 

شناسایی 

عوامل چالش 

زا برای 

 محصلان

 

23 

رسیدگی به موقع به 

پیشنهادات و شکایات 

 محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

رسیدگی به 

پیشنهادات و 

 شکایات

 انسانی 100%
معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

کسب رضایت 

 محصلان
 

24 
جام سیر های علمی ان

 برای محصلان

تعداد سیر های 

علمی انجام 

 شده

6 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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مصارف سیر  

 های علمی

بهبود کیفیت 

آموزش و 

افزایش سطح 

آگاهی 

 محصلان

 

25 

برگزاری برنامه های 

آشنا سازی محصلان 

جدیدالشمول با محیط 

 مؤسسه

تعداد برنامه 

 های برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آشنایی 

محصلان با 

اهداف و 

برنامه های 

 مؤسسه
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26 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

تقویت مرکز آموزش 

 لسان های خارجی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

مرکز آموزش 

لسان های 

 خارجی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

تجهیز مرکز 

لسان های 

 خارجی

ایجاد زمینه 

ارتقای 

 ظرفیت 

 

27 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

3 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 
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مصارف 

بورسیه های 

 استادان

ارتقای سویه 

تحصیلی 

 استادان 

 

28 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

کوتاه مدت آموزشی 

 داخلی و خارجی 

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

15 
مالی و 

 انسانی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 
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مصارف 

اعزام  

استادان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

29 

معرفی و اعزام 

کارمندان به برنامه 

های کوتاه مدت 

آموزشی داخلی و 

 خارجی 

تعداد کارمندان 

معرفی و اعزام 

 شده

15 
مالی و 

 انسانی 

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 
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مصارف 

اعزام  

کارمندان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

30 

گزاری ورکشاپ های بر

ارتقای ظرفیت برای 

 استادان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
6 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 استادان
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31 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

برگزاری ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت برای 

 کارمندان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
6 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 کارمندان

 

گسترش  32

روابط علمی 

و تحصیلی با 

نهادهای 

اکادمیک 

داخلی و 

 خارجی

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات داخل کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
8 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی

 

33 

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات خارج کشور

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
4 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

برگزاری 

جلسات، 

نگی ها هماه

و سفرهای 

 خارجی

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی
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34 

اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی مؤسسه 

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی

 انسانی 100%

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت علمی و 

تدریسی و 

1 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

وضعیت  بهبود

تدریسی و 

 اداری

 

35 

جذب کادر علمی واجد 

الشرایط با سویه بلند 

 تحصیلی

تعداد کادر 

علمی جذب 

 شده

 انسانی  6

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1/
5/

1
4
0
6

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
6

 

3
0
/
1
2
/

1
4
0
6

 

0
 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
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 ندارد.

 بهبودکیفیت

 تدریس
 

36 
جذب کارمندان  

 متخصص و مسلکی

تعداد کارمندان 

 جذب شده
 انسانی 2

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداره و 

سیستم 

 مدیریتی

 

37 

توسعه دیتابیس واحد 

برای مؤسسه و 

 پوهنحی ها

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

 دیتابیس

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی 

 واداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

ایجاد شفافیت 

و دسترسی به 

 معلومات

 



 
 

94 

 

 هـ .ش 1407الی  1403استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی پلان 

38 
اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

تطبیق سیستم ارزیابی 

 اجراآت کارمندان 

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

سیستم ارزیابی 

اجراآت 

 کارمندان

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداری و 

 مدیریتی

 

39 

نظارت مستمر از 

اجراآت در سطوح 

 مالی و اداری

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و  

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
6

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
6

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
6

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود سیستم 

های مالی و 

 اداری

 

40 
انکشاف 

آموزش 

الکترونیک و 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

توسعه کتابخانه 

 دیجیتالی 

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

دسترسی به 

منابع معتبر 

 علمی

 

41 

تهیه تجهیزات 

الکترونیکی برای بخش 

های اداری و تدریسی 

 به شمول صنوف

فیصدی پشرفت 

تهیه تجهیزات 

 الکترونیکی

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها 
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مصارف 

خریداری 

 تجهیزات

بهبود سیستم 

های اداری و 

 تدریسی
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42 

توسعه و 

تجهیز 

 زیرساخت ها

تجهیز مرکز تحقیقات 

 علوم طبی مؤسسه

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 مرکز تحقیقات

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی 

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف  

خریداری 

 تجهیزات

بهبود وضعیت 

 تحقیقات
 

 تجهیز لابراتوارها 43

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 لابراتوارها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف 

خریداری 

تجهیزات 

 لابراتواری

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 تحقیقاتی

 

44 
حفظ و مراقبت زیر 

 بناها

فیصدی 

پیشرفت حفظ و 

 مراقبت زیربناها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف 

بازسازی، 

رنگمالی و 

خریداری 

 وسایل

حفظ تعمیرات 

 موجود
 

45 
هیز شفاخانه تج

 تدریسی

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 شفاخانه

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری
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مصارف  

تجهیز 

 شفاخانه

بهبود کیفیت 

تدریس و 

ارایه خدمات 

 صحی
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 هـ .ش 1407پلان عملیاتی سال 

ره
ما
ش

 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

مقدار و 

یا 

فیصدی 

هدف 

طی 

 سال

منابع 

 مورد نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت ها و 

 ادارات همکار

ت
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مقدار هدف و یا 

فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

 به افغانی

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

 نتایج متوقعه

ت
ظا
لاح
م
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رب

وم 
 د
بع
ر

وم 
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بع
ر

رم 
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ر

 

ی 
اد
ع
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شاف
نک
ا

 

1 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

ایجاد کمیته های 

تحقیقاتی در سطح 

 مؤسسه و پوهنحی ها 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 7

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و  

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

2 

طرح پروپوزل اجرای 

تحقیقاتی علمی 

 استادان پوهنحی ها

تعداد پروپوزل 

های تحقیقاتی 

 طرح شده

 انسانی 12

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
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بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

3 
انجام نیازسنجی های 

 تحقیقاتی

فیصدی 

پیشرفت انجام 

 نیازسنجی 

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

2
0
/1
/

1
4
0
7

 

3
0
/1
/

1
4
0
7

 

5/
2/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
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 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد امور 

 تحقیقاتی

 

4 
مراحل و تمویل طی 

 پروژه های تحقیقاتی

تعداد پروژه های 

تحقیقاتی طی 

مراحل  تمویل 

 شده 

12 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 
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مصارف 

اجرای پروژه 

های 

 تحقیقاتی

انجام 

تحقیقات 

جهت استفاده 

 از نتایج آن
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5 

انکشاف 

برنامه  های 

تحقیقاتی و 

 مطالعاتی

برگزاری سمینارهای 

 های تحقیقاتی

تعداد 

سمینارهای 

 برگزارشده

4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
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مصارف 

برگزاری 

 سمینار

شریک سازی 

 نتایج تحققات
 

6 

برگزاری کنفرانس ها و 

همایش های علمی و 

 تحقیقاتی 

تعداد کنفرانس 

ها و همایش 

 های برگزار شده
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مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 3
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

کنفرانس ها 

 و همایش ها

افزایش سطح 

آگاهی از 

تحقیقات 

 علمی

 

7 

و نشر مقالات  چاپ

علمی استادان در 

 مجله علمی رازی 

تعداد مقالات 

علمی چاپ و 

 نشر شده

12 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
2/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

استفاده از 

نتایج 

تحقیقات در 

 جامعه

 

8 
ه کتاب های علمی تهی

 و تحقیقاتی 

تعداد کتابهای 

 تهیه شده
 مالی 250

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
2/

1
4
0
7

 

1
0
/2
/

1
4
0
7

 

1
5
/2
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 5
0
0
0

 

0
 

مصارف 

خریداری 

 کتاب ها

بهبود وضعیت 

تحقیقات و 

 مطالعات

 

9 
یت و چاپ مجله تقو

 علمی و تحقیقی رازی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

 و چاپ مجله

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

امور محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 1
0
0
0
0

 

0
مصارف چاپ  

 مجله

نشر و پخش 

آثار و 

 موضوعات

علمی و 

 تحقیقاتی
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10 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ایجاد کمیته  ارزیابی 

 خودی 

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
1 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

1 ها
0
/1
/

1
4
0
7

 

2
0
/1
/

1
4
0
7

 

3
0
/1
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 بودجه نیاز 

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

11 
اجرای برنامه های  

 ارزیابی خودی 

فیصدی 

پیشرفت اجرای 

 ارزیابی خودی

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی و پوهنحی 

/1 ها
2/

1
4
0
7

 

2
0
/7
/

1
4
0
7

 

3
0
/7
/

1
4
0
7

 

3
0

% 

4
0

% 

3
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود کیفیت 

تدریس و 

آمادگی جهت 

 اعتباردهی

 

12 

تطبیق برنامه ها و 

معیار های تضمین 

 کیفیت و اعتباردهی

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

برنامه ها و 

 معیارها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

های امور 

محصلان، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آمادگی جهت 

کسب تصدیق 

نامه کیفیت و 

 اعتباردهی

 

13 

فعال سازی کمیته های 

اصلی و فرعی تضمین 

 کیفیت 

تعداد کمیته 

 های فعال شده
7 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
7

 

1
0
/1
/

1
4
0
7

 

1
5
/1
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم و 

پیشبرد برنامه 

های تضمین 

 کیفیت

 

14 

نظارت مستمر از 

تطبیق روش های نوین 

 آموزشی

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
/9
/

1
4
0
7

 

3
0
/9
/

1
4
0
7

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود سیستم 

 های آموزشی
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15 

کسب 

تصدیق نامه 

کیفیت و 

اعتباردهی 

از وزارت 

تحصیلات 

 عالی

ارزیابی از تطبیق 

عملکرد پلان 

 استراتیژیک

تعداد ارزیابی 

 های انجام شده
4 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

مالی و اداری، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

شناسایی 

چالش ها، 

ارایه اقدامات 

اصلاحی و 

 گزارشات

 

16 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری 

برگزاری امتحانات 

 کانکور

تعداد امتحانات 

 برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاون 

 محصلان

وزارت تحصیلات 

ملی عالی، اداره 

امتحانات، 

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
5/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

0
 

5
0

% 

0
 

5
0

% 1
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

امتحانات 

 کانکور

جذب 

محصلان واجد 

 الشرایط

 

17 
بازنگری کریکولم ها بر 

 اساس نیاز جامعه

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 کریکولم ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

وزارت تحصیلات 

عالی، معاونیت 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

معیاری سازی 

برنامه های 

 تدریسی
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18 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

تهیه مواد درسی و 

 آموزشی مورد نیاز

فیصدی 

پیشرفت تهیه 

مواد درسی و 

 آموزشی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
7

 

3
0
/5
/

1
4
0
7

 

1
0
/6
/

1
4
0
7

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 5
0
0
0

 

0
 

مصارف تهیه 

مواد درسی 

 و آموزشی

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

19 

بروز رسانی لکچرنوت 

های درسی با استفاده 

 از منابع جدید

فیصدی 

پیشرفت بروز 

رسانی لکچر 

 نوت ها

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
1
2
/

1
4
0
7

 

1
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تحصیلی و 

 آموزشی

 

20 
ارایه خدمات مشاوره 

 روان درمانی

فیصدی 

پیشرفت ارایه 

 خدمات  

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت مالی و 

 اداری

1/
2/

1
4
0
7

 

2
0
/2
/

1
4
0
7

 

3
0
/2
/

1
4
0
7

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

افزایش 

خدمات به 

 محصلان

 

21 
ایجاد کمیته نظم و 

 دسپلین

تعداد کمیته 

 های ایجاد شده
 انسانی 1

معاونیت 

 محصلان
... 

1/
1/

1
4
0
7

 

1
0
/1
/

1
4
0
7

 

1
5
/1
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

تنظیم نظم و 

دسپلین و 

رسیدگی به 

 پیشنهادات
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22 

افزایش 

دسترسی به 

تحصیلات 

عالی و ارایه 

خدمات 

تحصیلی 

طبی  

 معیاری

برگزاری جلسات با 

 نمایندگان محصلان

تعداد جلسات 

 دایر شده
 انسانی 8

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
7

 

3
0
/8
/

1
4
0
7

 

1
0
/9
/

1
4
0
7

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

دریافت 

نظریات و 

شناسایی 

عوامل چالش 

زا برای 

 محصلان

 

23 

رسیدگی به موقع به 

پیشنهادات و شکایات 

 محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

رسیدگی به 

پیشنهادات و 

 شکایات

 انسانی 100%
معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
/9
/

1
4
0
7

 

3
0
/9
/

1
4
0
7

 

3
3

% 

3
3

% 

3
4

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

کسب رضایت 

 محصلان
 

24 
انجام سیر های علمی 

 برای محصلان

تعداد سیر های 

علمی انجام 

 شده

6 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
/9
/

1
4
0
7

 

3
0
/9
/

1
4
0
7

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 3
0
0
0

 

0
مصارف سیر  

 های علمی

بهبود کیفیت 

آموزش و 

افزایش سطح 

آگاهی 

 صلانمح

 

25 

برگزاری برنامه های 

آشنا سازی محصلان 

جدیدالشمول با محیط 

 مؤسسه

تعداد برنامه 

 های برگزار شده
2 

مالی، 

انسانی  

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، مالی و 

اداری و پوهنحی 

 ها
1/
1/

1
4
0
7

 

3
0
/5
/

1
4
0
7

 

1
0
/6
/

1
4
0
7

 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

آشنایی 

محصلان با 

اهداف و 

برنامه های 

 مؤسسه
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26 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

تقویت مرکز آموزش 

 لسان های خارجی

فیصدی 

پیشرفت تقویت 

مرکز آموزش 

لسان های 

 خارجی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
/3
/

1
4
0
7

 

3
0
/1
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 3
0
0
0

 

مصارف 

تجهیز مرکز 

لسان های 

 خارجی

ایجاد زمینه 

ارتقای 

 ظرفیت 

 

27 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

4 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1
0
/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 1
0
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

بورسیه های 

 استادان

ارتقای سویه 

تحصیلی 

 استادان 

 

28 

معرفی و اعزام 

استادان به برنامه های 

کوتاه مدت آموزشی 

 داخلی و خارجی 

تعداد استادان 

معرفی و اعزام 

 شده

15 
مالی و 

 انسانی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 3
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

اعزام  

استادان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

29 

معرفی و اعزام 

کارمندان به برنامه 

های کوتاه مدت 

آموزشی داخلی و 

 خارجی 

تعداد کارمندان 

معرفی و اعزام 

 شده

15 
مالی و 

 انسانی 

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت مالی و 

اداری و پوهنحی 

/1 ها
1/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 3
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

اعزام  

کارمندان به 

برنامه های 

 خارجی

ارتقای سطح 

مسلکی 

 استادان 

 

30 

برگزاری ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت برای 

 استادان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
6 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
/6
/

1
4
0
7

 

3
0
/6
/

1
4
0
7

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 6
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 استادان
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31 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و 

مسلکی 

استادان و 

 کارمندان

برگزاری ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت برای 

 کارمندان

تعداد ورکشاپ 

 های دایر شده
6 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

و  مالی

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
/6
/

1
4
0
7

 

3
0
/6
/

1
4
0
7

 

5
0

% 

5
0

% 

0
 

0
 6
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

 ورکشاپ ها

ارتقای سویه 

مسلکی 

 کارمندان

 

گسترش  32

روابط علمی 

و تحصیلی با 

نهادهای 

اکادمیک 

داخلی و 

 خارجی

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 ادارات داخل کشور

تعداد تفاهم نامه 

 امضا شدههای 
8 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی

 

33 

امضای تفاهم نامه ها با 

نهادهای تحصیلی و 

 کشور ادارات خارج

تعداد تفاهم نامه 

 های امضا شده
4 

مالی و 

 انسانی

ریاست 

 مؤسسه

معاونیت های 

مالی وادرای، 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

5
0

% 

0
 

0
 

5
0

% 

1
5
0
0
0
0

 

0
 

مصارف 

برگزاری 

جلسات، 

هماهنگی ها 

و سفرهای 

 خارجی

بهبود وضعیت 

علمی، 

تحقیقی و 

 تدریسی
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34 

اداره و 

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی مؤسسه 

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری ساختار 

 تشکیلاتی

 انسانی 100%

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت علمی و 

تدریسی و 

1 پوهنحی ها
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 اداری

 

35 

جذب کادر علمی واجد 

الشرایط با سویه بلند 

 تحصیلی

تعداد کادر 

علمی جذب 

 شده

 انسانی  8

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت های 

امور محصلان، 

مالی و اداری و 

 پوهنحی ها

1/
5/

1
4
0
7

 

2
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

3
0
/
1
2
/

1
4
0
7

 

0
 

5
0

% 

0
 

5
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبودکیفیت 

 تدریس
 

36 
جذب کارمندان  

 متخصص و مسلکی

تعداد کارمندان 

 جذب شده
 انسانی 5

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
7

 

1
5
/1
/

1
4
0
7

 

2
0
/1
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداره و 

سیستم 

 مدیریتی

 

37 

سعه دیتابیس واحد تو

برای مؤسسه و 

 پوهنحی ها

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

 دیتابیس

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی 

 واداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها
1/
1/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
9
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
5

% 

2
5

% 

2
5

% 

2
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% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

ایجاد شفافیت 

و دسترسی به 

 معلومات
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اداره و  38

رهبری و 

انکشاف 

سیستم های 

 مالی و اداری

تطبیق سیستم ارزیابی 

 اجراآت کارمندان 

فیصدی 

پیشرفت تطبیق 

سیستم ارزیابی 

اجراآت 

 کارمندان

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
1
2
/

1
4
0
7

 

1
5
/
1
2
/

1
4
0
7

 

2
0
/
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2
/

1
4
0
7

 

0
 

0
 

0
 1
0
0

% 

0
 

0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود وضعیت 

اداری و 

 مدیریتی

 

39 

نظارت مستمر از 

اجراآت در سطوح 

 مالی و اداری

فیصدی 

پیشرفت نظارت 

 های انجام شده

100% 
انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و  

 اداری

... 

1/
1/

1
4
0
7

 

2
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/
1
2
/

1
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2
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0
بودجه نیاز  

 ندارد.

بهبود سیستم 

های مالی و 

 اداری

 

40 

انکشاف 

آموزش 

الکترونیک و 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

توسعه کتابخانه 

 دیجیتالی 

فیصدی 

پیشرفت توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی 

وتدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها

1/
1/

1
4
0
7

 

2
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1
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0
 

مصارف 

توسعه 

کتابخانه 

 دیجیتالی

دسترسی به 

منابع معتبر 

 علمی

 

41 

تهیه تجهیزات 

الکترونیکی برای بخش 

های اداری و تدریسی 

 به شمول صنوف

فیصدی پشرفت 

تهیه تجهیزات 

 الکترونیکی

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

معاونیت های 

علمی و 

تدریسی، 

محصلان و 

 پوهنحی ها 
1/
1/

1
4
0
7

 

2
0
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/

1
4
0
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3
0
/1
/

1
4
0
7

 

1
0
0

% 

0
 

0
 

0
 8
0
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0

 

0
 

مصارف 

خریداری 

 تجهیزات

بهبود سیستم 

های اداری و 

 تدریسی

 



 
 

106 

 

 هـ .ش 1407الی  1403استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی پلان 

42 

توسعه و 

تجهیز 

 زیرساخت ها

تجهیز مرکز تحقیقات 

 علوم طبی مؤسسه

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 مرکز تحقیقات

100% 

مالی، 

انسانی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی 

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف  

خریداری 

 تجهیزات

بهبود وضعیت 

 تحقیقات
 

 تجهیز لابراتوارها 43

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 لابراتوارها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

علمی و 

 تدریسی

معاونیت مالی و 

 اداری
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مصارف 

خریداری 

تجهیزات 

 لابراتواری

بهبود وضعیت 

تدریسی و 

 تحقیقاتی

 

44 
ظ و مراقبت زیر حف

 بناها

فیصدی 

پیشرفت حفظ و 

 مراقبت زیربناها

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 
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مصارف 

بازسازی، 

رنگمالی و 

خریداری 

 وسایل

حفظ تعمیرات 

 موجود
 

45 
هیز شفاخانه تج

 تدریسی

فیصدی 

پیشرفت تجهیز 

 شفاخانه

100% 
مالی و 

 تخنیکی

معاونیت 

مالی و 

 اداری

... 

1/
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مصارف  

تجهیز 

 شفاخانه

بهبود کیفیت 

تدریس و 

ارایه خدمات 

 صحی

 

 

 هـ .ش 1407( پلان عملیاتی سال 17جدول شماره )
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 سال 5برای بودجوی پلان  .6.3

 نوعیت بودجه بر اساس اهداف 

 مقدار بودجه مورد نیاز به افغانی

 1407سال  1406سال  1405سال  1404سال  1403سال 

 انکشافی عادی  انکشافی عادی  انکشافی عادی  انکشافی عادی  انکشافی عادی 

ف 
دا
اه

ک
ژی
تی
را
ست
ا

 

 40000 22000 20000 20000 20000 19000 10000 19000 10000 19000 . انکشاف برنامه های تحقیقاتی و مطالعاتی1

. کسب تصدیق نامه کیفیت و اعتباردهی از وزارت تحصیلات 2

 عالی
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

. افزایش دسترسی به تحصیلات عالی و ارایه خدمات تحصیلی 3

 معیاری
17000 0 17000 0 18000 0 18000 0 18000 0 

 3000 172000 3000 152000 3000 132000 2000 98000 5000 98000 . ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی استادان و کارمندان4

. گسترش روابط علمی و تحصیلی با نهادهای اکادمیک داخلی 5

 و خارجی
100000 0 100000 0 100000 0 150000 0 150000 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000 . اداره و هبری و  انکشاف سیستم های مالی واداری 6

 0 13000 0 11000 0 10000 0 10000 0 135000 . انکشاف آموزش الکترونیک و برنامه های تکنالوژی معلوماتی7

 30000 0 29000 0 21000 0 20000 0 120000 0 . توسعه و تجهیز زیرساخت ها8

 73000 375000 52000 351000 44000 279000 32000 244000 135000 371000 مقداربودجه عادی و انکشافی در طی هر سال

 448000 403000 323000 276000 506000 مجموع بودجه مورد نیاز در طی هر سال

 1956000 سال 5مجموع بودجه مورد نیاز طی 
 

 پلان بودجوی( 18ول شماره )جد



 

108 

 

 هـ .ش 1407الی  1403پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی رازی 

 فصل هفتم

 اجرا و ارزیابی استراتیژی ها

 ها استراتیژیاجرای  .7.1

برنامه های ذیـل را نیـز  مؤسسهاین  ی ااجرای استراتیژی ه مؤسسه تحصیلات عالی رازی در جهت

 :تطبیق می نماید

 

 سازی برای اجرا مینه سازی و بسترز

 تغییر در ساختار و تشکیلات مؤسسه

سه ، نقش مهم در تطبیق و اجرای استراتیژی ها و برنامه های هر  نهاد دارد، مؤساختار تشکیلاتیس

را درجهت اجرا و تحقق استراتیژی هـا  همه ساله ساختار تشکیلاتی این نهادتحصیلات عالی رازی 

 توسعه می یابند.  ی مؤسسهتشکیلات ساختار بقت با نیازهامورد بازنگری قرار می دهد و در مطا

 تحول و بهبود سیستم ها و فرآیندهای مدیریتی

و  دارد سیستم های مدیریتی هر نهاد نقش بسیار ارزنده در تحقق اهداف، برنامه ها و استراتیژی ها

 ر چالش خواهدرسیدن به اهداف و تحقق استراتیژی ها دچا ،بدون موجودیت سیستم مدیریتی موثر

 شد. مؤسسه تحصیلات عالی رازی در عرصه های اداری و مدیریتی با ایجاد برنامه های ارتقای

 ظرفیت برای کارمندان و تقویت سیستم های مدیریتی و جذب کارمندان مسلکی اقدامات لازم را

 انجام می دهد.

 مؤسسهطرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت 

معرفی و شناسایی نهاد تحصیلی در سطح داخلی و خارجی جز اولویت های مؤسسه تحصیلات عالی 

رازی می باشد. این مؤسسه تحصیلی با توسعه ارتباطات در سطح داخلی و خارجی تلاش خواهد 

ی و اهداف و برنامه های خویش را همگانی سازد. همچنان با تطبیق کامل معیارهای داخلنمود تا 

 ر جهت ارتقای مؤسسه به پوهنتون اقدام می نماید. خارجی د
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 مؤسسهتغییر در سبک رهبری و مدیریتی 

مدیریت هر سازمان از جمله عناصر اساسی جهت رسیدن به اهداف سازمان می باشد. مؤسسه 

 و اهداف و برنامه هارا با در نظر داشت چارچوب  تحصیلات عالی رازی پروگرام های تحصیلی خود

ایجاد  وبرنامه های مدیریت و  اداری وزارت تحصیلات عالی به پیش برده و در تطبیق  های استراتیژی

در زمینه  ،رهبری سالم نهایت سعی و کوشش خویش را به کار می گیرد. جهت نیل به این اهداف

 د.ورکشاپ ها و آموزش های مورد نیاز برای استادان و کارمندان حسب نیاز در نظر گرفته می شو

 

 مؤسسهعملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی های 

 سال 5طی تدوین نقشه تطبیق استراتیژی ها 

 تهدر ج اجرا و تطبیق استراتیژی ها نیاز به برنامه های عملیاتی دارد. مؤسسه تحصیلات عالی رازی

    م را سالانه را تدوین نموده و در جهت تطبیق آن اقدامات لاز پلان های عملیاتیتحقق این امر، 

  می نماید. 

 تدوین بودجه  تخصیص منابع مربوطه

 منابع مالی جزء ضروریات کلیدی در جهت اجرای استراتیژی ها می باشد. مؤسسه تحصیلات عالی

ن خش پلابجش نموده و در رازی برای تحقق اهداف، برنامه ها و استراتیژی ها بودجه مورد نیاز را سن

 مالی مؤسسه گنجانیده است.

 

 مؤسسهتغییر در پالیسی ها و سیاست های داخلی 

نقش پالیسی ها و اسناد تخنیکی در سطح هر نهاد در جهت رفع چالش ها و تطبیق برنامه ها 

ها  رهنمودی را دارند. مؤسسه تحصیلات عالی رازی برای جلوگیری از چالش های احتمالی، پالیسی

و اسناد تخنیکی داخلی خویش را همه ساله با در نظرداشت پالیسی ها و مقرره های وزارت 

 تحصیلات عالی بازنگری می نماید.
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 ها ارزیابی استراتیژی .7.2
 

  صورت  هب  را  استراتیژی ها ارزیابی و  تطبیق استراتیژی ها از نظارت  رازی  عالی  تحصیلات  مؤسسه

 ژیکاستراتی پلان تدوین کمیته توسط استراتیژی ارزیابی و نظارت، مینماید رییپیگ منظم  و  جدی

 به نآ ونتایج انجام خواهد گرفت دوامدار بطور نماید می فعالیت تحصیلی نهاد این چهارچوب در که

 د.میگرد گزارش کتبا  سسهمؤ محترم ریاست

 پلان استراتیژیک متشکل از افراد ذیل می باشند:تدوین  کمیته

  رئیس مؤسسه 

 معاونین مؤسسه 

 روسای پوهنحی ها 

 آمر تضمین کیفیت 

 یک تن از استادان از هر پوهنحی 

 یک تن از آمرین بخش اداری 

ه ب. لازم انجام می گردد کپلان  استراتیژی تدوین ارزیابی استراتیژی ها به صورت ربعوار توسط کمیته

 رار ذیلقارزیابی انجام می گیرد که  میکانیزمراتیژی ها مطابق چک لست ذکر می باشد که ارزیابی است

 می باشد:
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 چک لست میکانیزم ارزیابی استراتیژی ها 

ره
ما
ش

 

ک
ژی
تی
را
ست
ف ا
دا
اه

 

ها
ی 
یژ
رات
ست
ا

 

ها
ت 
الی
فع
و 
ک 
ژی
تی
را
ست
ی ا
ها
ه 
ام
رن
ب

 

ی 
صد
فی

ت 
رف
ش
پی

ی 
ها
ه 
ام
رن
ب

ک
ژی
تی
را
ست
ا

ها 
ت 
الی
فع
و 

 

ه 
ام
رن
ه ب
لان
سا
ق 
بی
تط
و 
ت 
رف
ش
پی
ی 
صد
فی

ی 
ها

ک
ژی
تی
را
ست
ا

 
ها
ت 
الی
فع
و 

 

ی 
ها
ه 
ام
رن
ی ب
را
اج
ی 
یل
ص
تف
ت 
ما
لو
مع

ک
ژی
تی
را
ست
ا

 
ها
ت 
الی
فع
و 

 

ی 
ها
ه 
ام
رن
ت ب
رف
ش
پی
و 
را 
اج
م 
عد
ل 
لای
د

ک
ژی
تی
را
ست
ا

 
ها
ت 
الی
فع
و 

 

ها
ش 
چال
ع 
رف
ت 
جه
ی 
لاح
ص
ت ا
ما
دا
اف

 

ول
ع ا
رب

وم 
 د
ع
رب

وم 
 س
ع
رب

رم 
ها
 چ
ع
رب

 

            

            

            

            

            

            

 

 چک لست میکانیزم ارزیابی ها( 19ول شماره )جد

 

( در 1407-1403سسه تحصیلات عالی رازی برای سال های )دومین پلان استراتیژیک مؤ

ید مورد تائ پروتوکول شماره )     ( و 1403/       /         مور   ،سسهشورای علمی مؤ جلسه 

 قرار گرفت.


